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Resumen

Los trabajos publicados en este libro ofrecen un analisis del periodismo
en Cuba que va mas alld de sus fronteras e, incluso, del propio
periodismo. Un ejercicio de reflexion y autocritica profesional y
académica que parte de un paradigma en el cjes@saretodos los
esquemas formales y comunicacionales de las estructuras mediaticas
educativag profesionales del periodismo, los sistemas constituyentes
del pais, el Partidosysinstituciones. Esta obra parte del objetivo
implicito de conseguir un ejeiw periodistico y un sistema
comunicacional mas eficaz, eficiente, operativo y perdurabbgajue,

las premisadelsistema politiceocialita, se constituya a partir de una
mayor participacion de los ciudadanos en las decisiones finales
adoptadas pofos periodistas, los medios de cooaamn y el
gobierno cubano.
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de medios de comunicaci&stados Unidos.
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Prologo

La disyuntiva y su complejidad

XAMINAR el modelo de prensa cubano exige, sobre todo, una

mirada desprejuiciada, no la de aquellos que tienden a analizar los
procesos en blanco y negro &sligorque nunca han entendido, en su
dimensioén aplicable a cualquier juicio, lo que queria decir Marti cuando
defin2a que | a prensa no era o
i n s ul’Lamas soihera valoracion ha de buscar respuestas en el
indisoluble vindo del periodismo nacional después de 1959 con el
proceso histérico, politico y econdémico que mejor lo explica: la
Revolucién Cubana.

Entre nosotros nadie ha hecho un analisis mas equilibrado de las causas
y azares del periodismo cubano, alejado deuladidztd y del
subjetivismo a ultranza, que el periodista y profesor Julio Garcia Luis,
con un mérito afadido: abordar el problema desde adentro, no solo
por su largo ejercicio profesional en los mas importantes medios, sino,
ademas, por su vertical milian Nadie como él ha aportado mas
elementos y proposiciones desde su tesis de doctorado hasta su
imprescindible libroRevolucion, Socialismo, Periodismo. La prensa y
periodistas cubanos ante el 5iflesdXlesas perspectivas se enfocaran
nuestra disquisiciones al respecto.

No han abundado tampoco los cientificos sociales cubanos que hayan
abordado, como parte del tejido sociocultural de la sociedad islefia, la
problematica derivada de las relaciones entre el poder revolucionario y
el periodismoAsi lo reconocia el doctor Miguel Limia en el epilogo
del mencionado texto de Garcia Luis, libro publicado luego de varios

I Marti, J. (1992). Obras Completas. Tomo VI. Editorial de Ciencias Sociales.
La Habana.
2 Garcia Luis, J. (2013). Editorial Pablo de la Torriente. La Habana.
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affos de reposo involuntari o, al
literatura cientifica y politica producida desde las posicibnes de
pensamiento estratégico de la Revolucion Cubana, su autor
ocaracterizaba | os fundamentos poc
del model o de gesti-n de 1 os medi

Ni en las ardientes polémicas de los sesenta del siglonX¢as ele

similar sesgo que de cuando en cuando estremecian los generalmente
tranquilos amaneceres de los medios nacionales, han aparecido
reflexiones de mayor calado sobre el rol del Periodismo en la vida del
pais y sus relaciones con las restantesierpsedel pensamiento y la

praxis cultural. Durante mucho tiempo, parecio prevalecer el criterio

de que el andlisis del modelo de prensa instaurado en Cuba socialista y
SuUu consecuente desarroll o era ast
realpolitik, y b mas preferible era dejarlo en manos del sector
especifico (los periodistas) y de los funcionarios vinculados a él, los
decisores, como se ha dado en llamar a quienes, en cualquier esfera, se
encargan de decir la Gltima pafabra

Los periodistas no fueroseamisos a aceptar el encargo, inconformes
como muchas veces se sentian con el trabajo de la prensa. En la
intimidad de grupos afines y, paulatinamente, en los sucesivos
congresos de la UPEC hasta alcanzar explosivamente los ultimos (o
penultimos) de la ganizacion, los criterios de los profesionales
formaron parte de los debates. Al principio, las quejas, por lo general,
se centraban en el insuficiente rol critico de los medios y en su
frecuente lenguaje retorico y apologético, reprochandose también la
aditud de las fuentes oficiales reacias a suministrar informacion por
miedo a que el enemigo pudiera utilizarla en contra del proceso
revolucionario, el conocido fenomeno del secretismo que, en no pocas
ocasiones, se constituia en un pretexto para paaegEs o intereses
personales. A tales protestas, que compartian cada vez mas amplios
sectores de la poblacion, las instancias partidistas respaldaban con la
emision de documentos y medidas que trataban de satisfacer los justos
reclamos del sector.

3 Limia, M. op.cit

4 Es justo consignar que en los ultitrerapos el tema ha ido ocupando mas el
interés de varios intelectuales del patio, cuyas valoraciones constituyen tan
valiosas como honrosas excepciones a lo que aqui afirmamos.
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Pero eras ultimas décadas, los descontentos ya se fueron dirigiendo
con mayor énfasis a cuestiones de superior envergadura y dimension
sociopolitica como reclamar la urgencia de normas juridicas sobre el
trabajo de la profesion, de la que incluso se ha |egémitear su

falta de credibilidad, y la conveniencia de la autorregulacion.

De aquella prensa pujante de los primeros afios de la década del
sesenta, que testimonid con tanta brillantez cobmo se iba inaugurando
una época, quedaria cada vez menos en é&kjcoctamino que el pais
recorreria frente a la temprana y creciente hostilidad norteamericana y
los avatares de una economia subdesarrollada y bloqueada por la
potencia mas poderosa del mundo, errores propios y circunstancias
politiccecondbmicas que, entretros factores, acentuarian su
dependencia del campo socialista europeo durante largos afios.

Desde muy temprano se instalo el temor de que, por ejemplo, la critica
periodistica de los problemas y deficiencias que comenzaban a
manifestarsedescasez, bun@cia, desorganizacion, entre etros
abriera una brecha a la penetracion de los opositores externos e
internos que combatian ferozmente a los cambios promovidos por la
Revolucion. Se fue creando, paralelamente, una serie de otros miedos
cuya permanencia ngenzé a prolongarse y eternizarse lo que
conllevaria a la aparicion de la censura o, dicho en términos mas
amables, el férreo control, autodefensivo si, pero control, al fin y al
cabo, sobre los contenidos mediaticos.

Pero en aquellos afios tambiéen, jiestéanen 1965, coexistiendo
contradictoriamente con la practica de la censura, uno de los mayores
enemigos, si no el mayor del periodismo, surgen por primera vez en
Cuba los estudios de la especialidad en el nivel universitario, rotunda
evidencia de la comgmsion del Gobierno Revolucionario sobre la
jerarquia de la profesion y la necesidad de que esta accediera al maxim
status académico. En esa fecha se inicia el proceso de
institucionalizacion del pais del cual no estaria excluida la
reconfiguracion de jmensa, la que no llegaria a alcanzar, sin embargo,
cotas superiores de calidad a la mostrada en la etapa anterior.

Si bien es cierto que el modelo soviético de prensa influyd desde
entonces en la conformacion del nuestro, en lo que respecta a su
subordimcion al aparato partidista como regulador y controlador de

los medios, y al afianzamiento, por ende, de la vision instrumentalista
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de ellos, no es posible soslayar cuanto contribuyé el hostigamiento
implacable de la politica norteamericana a la fuetédidaeide plaza

sitiada, justificadora a su vez de fendmenos tales como la ya
mencionada censura, y su gemela, la autocensura; la apologia y los
vacios informativo€n este sentido afirmaba Elaine Diaz, directora

de la revistaPeriodismo de Bap#ialista nada sospechosa de
compl acencia con tirios ni con t|
agredido todo el tiempo, tiene que tomar decisiones. Y en este caso la
decision pasaba por el hecho de si se lidiaba con las verdades cubanas
de manera publica o.n8l primer error estuvo en creer que se podia
construir una sociedad mejor sin lidiar con las verdades de la Isla
publicamente en los medios de comunicacion nacionales; asumiendo
todos los aciertos y todos los errores que se iban produciendo en la
edificci -n de e€esa sociedadéd

La cercania cubana al patron qudeabminado Socialismo Real
concibié como ideal para el Periodismo inscrito en su 6rbita, adolecio
de una concepcion en extremo reductora que confundié, 0 mas bien
violentd, las funciones propias este con las de la propaganda, las
educativas y otras del ambito de las Humanidades, que le son afines,
por supuesto, pero no suplantan las que les son inherentes y definen
Su autonomia, sus sefas de identidad como intérprete de realidades mas
gue regisador de sus aconteceres, vehiculo de dialogo mas que rector
de unanimidad, y mas que contrapoder, conciencia critica o perro
guardian, la de ser en cualquier circunstancia y por encima de cualquier
mandato, un servidor publico

Sin adherirnos a una icegremacista de la influencia de los medios

por mucho que reconozcamos, diganss importancia en la
conformacion de los imaginarios colectivos, y su impacto en la opinion
publica,es innegable que una profesidon como la periodistica se resiste
a una corgpcion como la apuntada, que atrofia su propia naturaleza y
accionar y, por consiguiente, los resultados no pueden ser otros que la
grisura en los contenidos, la rutinizacion y, quizas lo peor, el
aburrimiento de los publicos.

°>Diaz, E. Periodismo Cubano.
https://cubaposible.com/periodismocubano/com/akadiaz
dondehabitaeldialogaylugaparaeldisenso/
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Tal distorsion no logré, siambargo, que en el caso cubano
prevalecieran las sombras todo el tiempo. Epocas hubo de renovacion
de los lenguajes expresivos, de programas de gran calidad en todos los
medios en los que sobresalian periodistas capaces de competir con
destacados profesalas de cualquier medio extrafjédoy mismo
aparecen buenos trabajos periodisticos en medios provinciales vy
nacionales.

Pero como lo reconoce el propio gremio, personalidades e intelectuales
de las mas diversas disciplinas e, incluso, la dirigepaia,dglo no

es suficiente, y mucho menos en las circunstancias actuales y de cara &
futuro habida cuenta, entre otras variables, del desarrollo indetenible
de las tecnologias de la informacion y la comunicacion que han abierto
vias de intercambio dednhacion otrora inexistentes, un escenario
comunicativo variopinto en el que convergen redes sociales y blogs
personales junto a nuevas voces alternativas, independientes, distintas
en fin, a las que accede cada vez mas, no obstante las limitaciones, ur
publico avido de versiones matizadas, diferentes y hasta opuestas de
las que recibe de los medios oficiales.

Se ha llegado a un punto en el que dar la espalda o ignorar esas
realidades, por los peligros que puedan suponer para confundir desde
el punto de via politico e ideoldgico a los receptores, parece tan poco
efectivo como contraproducente. Las complejidades, incluso los
potenciales riesgos del espacio mediatico digital que ahora mismo
afronta el sistema cubano de prensa, deberian conceptuarse como
oportunidades para el desarrollo, en la confrontacion competitiva, de
un hacer periodistico superior.

El propdsito de repensar el modelo de prensa que propicie la expresion
de los ciudadanos en los problemas decisivos del pais, permita el
didlogo de diversaginiones al respecto y, por ende, estimule el
debate, y asuma la critica como principio consustancial a la profesion,
Nno como rachas segun marchen las circunstancias, no es una pretensior
utopica, pero urge, y demanda, en primer lugar, de su corrdlato en e
sistema politico. La prensa cubana tiene a su favor el ser libre de

¢ Precisa una investigacion en tal sentido para indagar la correlacion entre esos
periodos y las aperturas registradas en el sistema politico. Ayer, como hoy
mismo, es posible encontrar muestras degaredismo en medios

nacionales y provinciales.
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intereses mercantiles, su anclaje en un proceso historico y politico
definido por principios de soberania, independencia y justicia social, la
disponibilidad de una masa profesionalegperiencia, la existencia

en todo el pais de centros de ensefianza universitaria de periodismo
que cada afo incorpora a los medios una considerable cifra de
egresados, la extension, también en todo el pais, de medios de
comunicacion, un publico con altoslides de escolarizacion vy
tradicional nivel critico y, por ultimo y para nada menos importante, la
conciencia social, gremial, estatal y partidista de que el cambio a fondo
en este ambito es indispensable.

En Cuba, periodismo es mas (+): Transposicion, tundancia y
dinamismo profesional que se pone a disposicion de los lectores,
presenta endiez capitulos investigaciones realizadas en varias
universidades cubanas y estudios cuyo aparato critico revela el rigor de
sus conclusiones.

Quien se adentre enosllpronto advertira que dialogan entre si de
modo tal que en un unos se hallaran respuestas y/o explicaciones a lo
gue en otros parece no tenerlos, caracteristica propia de la complejidad
tanto del tema como de las areas abordadas, entre ellas lalalocente,
profesional, la tecnologica y la historica.

Es este un libro que puede contribuir, y mucho, al debate sobre la
prensa y el periodismo cubano, cuya concrecion en términos de nuevo
modelo dista de haber concluido, antes al contrario esta en pleno
procesale construccion, como lo evidencian las propuestas planteadas
por los propios entes reguladores: la mas reciente trata sobre una
Politica de Comunicacion que ha sido anunciada, pero adn no
divulgada.

Las indagaciones aqui incluidas desde diversos etébagumesuscitar

Vivo interés entre los estudiosos y también entre aquellos esperanzados
en que el socialismo cubano halle por fin los derroteros de un
periodismo consecuente con sus principios y expectativas.

Dra. en GWiriam Rodriguez Betancourt
Profestitular consultante, Universidad de La Habana
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Preambuloa las transposiciones dé
periodismo en Cuba

ABLAR de periodismo e@ubaesta lejos de ser un empefio
exclusivo de especialistas y profesigriplesampoco pdria
circunscribirse a losstandares tradicionales y normativos de la
profesién En este texto plard®os como premisa que la cultura
periodistica de Cuba es mas diversaifycsiya que la profesion del

periodismo en si.

El universo nstitucional y discursivo del periodismodey la
comunicacion en general, que los once capitulos ofrecen desde
diferentes angulos de observacion, teorias, métodos de analisis y
evidencias empiricas, da cuenta de las complejidades de las relacione
entre actores, la rutina profesional cotidiarteodds los medios, los
trepidantes cambios tecnologisdstambién en Cubalos procesos
politicos y econdmicos gue vive la nacion.

Una de las mejores pruebas de que la profesion denominada
operiodi smoo e s tlo§ comtextassociapolitios) a d a
economice, historicg, tradicional/costumbrista, organizaciesal
ideoldgics, mediaticos y tecnoldgiclasencontramos en Cuba. Un
pais dondda definicidnideoldgia explicitade los medios y la
confianza de los ciudadanos en sflea los pertistassonpremisas

gue dan sentido a la profesion.

En la Isla,d brecha entre @honopolio interno de contd{Johnson,
1972) de los propios medios y los infleydsernogrocedentes de las
instituciones politicasstablecen la naturaleza y lastreaasones
ideologicas de los medios de comunicadar@ogde los oficiales como
emergentesAun asi fuerzas extramediaticas comoinagientes
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|6gicas de mercadambién modelan, en direcciones todavia poco
claras, lactiacionde los medios.

El ejeracio periodisticen Cuba&e renueva y diversifica, al tiempo que
asimila y reconfigura practicas y moddestrata de una joven
profesion que ha alcanzagi@dos notables de profesionalizacion
evidenciada daconciencia de sus agentes en tornceéelaancia del
periodismo como campo de accién autbnomo.

Las ideagprofesionaleslel periodismo cubanse encuentran en
disputa, ofreciendo enfoques alternativos iaktitucionalismo
discursivo,sin abandonala idea dda responsabilidad social del
periodsmo y el caracter colaboragvoonstructivo de la profesion

En esta misma linea de analisitiase dificil e, incluso, imposible
plantear un espacio de debate ackrda profesioren el que las
tecnologias de la informacion y la comunicaciéommerigarte de la
columna vertebral del mismo.

El triangulo relacional entre los acontecimientos, los intermediarios y

los ciudadanos, establecido por Ramonet (1999), esta sufriendo una
reconfiguracion limitada a un eje en el que el acontecimiento y el
ciudadano requieren en mucha menor medida al periodista,
cimentandose la d e a de | a 0 &Jo tpoocesof or ma
transformador de la realidad periodistica que, aun con cierto retraso,
comienza a dar clamauestras de su existencia en Cuba a pesar de la
lenta puesta en funcionamiento desarrollo de las TIC y las
restricciones de acceso a Intertagito por cuestiones economicas,

como instituciorias y técnicas

Entre lospuntos de friccion en el periodismo cubsmencuentria
implementacion destratgias econdmicas financieras capaces de
mejorar la situacion infraestructural de los mgdigosalidad de vida

de los trabajadores de la comunicaagincomecel reconocimiento
socialy/o legal de los nuevos actores comunicdtigestados ela
produwccion y distribucion de contenidos informativos al margen del
aparato de mediosficiales que han venido a cubrir vacios
informativos y de entretenimiento demandados por la poblacién
(Ramos, 2016)si bien no se cuenta con estugosfundos y
sistematiz#dosde su consumo
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Por otra parte, el proceso de elaboracion de la Politica de
Comunicacion del Gobierno Cubano, en curso éésd® 2013, ha
recolocadda discusidrsobre la relacion entre regulacion juridica y
politica, asi como en torno ratonocimento y aplicacion de los
derechos la comunicacion y al accakoinformacion

Advertimos ademagjue @& el ecosistema mediatico cubarctoake

esta produciendo utendencia haciapalarizacionque toma forma

en la conjuncion de diferentes femsodemograficos, econdémicos,
politicos y culturales. La fina linea que conecta la aspiracion de una
mayor autorregulacion de los medida, consolidacion de la
profesionalizacion, la legitimacion del sistema politico y la garantia de
los derechos &a licertad de expresion y prenssmcuentra sus
antipodasLos periodistasn la Islaasumerposicionesle militancia

politica y compromiso soci@désafio y competenamaturalizaciode

la instrumentalizacion politica, distanciamiedtsterritorializacipn

cuyas causas atafien tanto a razones politicas y econOmicas como
ético/morales y de autorrealizacion personal/profesional.

Los capitulogjue forman parte deste libro constribuyen desde
diferentes perspectivas y anclajes interpretativos a profyndizar
ampliar las valoraciones en torno al periodismo, los medios y la
comunicaciorn el paidMas que umorganizacion tematica especifica,

se opto podejar constancia de la efergasia investigativa que vive
este campo de conocimientos en la actualdadyocar a profesores

de diferentes universidades del pais, investigadores,stpsyiodi
funcionarios, estudian&sncluso, colegas de otras latitudes

El primer capitul@ropone varios nudos de debate sobre las culturas
periodisticas, mientrasefjundaealiza uasistematizacion historica
sobre la propaganda revolucionarrmpdo de produccion
comunicativa cuya comprension constituye una pieza importante de
los derroterodel sistema de medios durante las ultimas seis décadas

En el capitulo teerqg se revisanalgunasclaves y fundamentos
historicode la formacionniversitaria@el periodismeen Cubaen el
cuarto, desde un enfodaelaunianse examina la construccion de la
identidad colectiva del pueblo cubano a través del discurso del
periadicoGranmg, en el quitpse sistematizan los enfajeéricos
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metodologicosle la investigacion soblaeagenda seténgn el pais
linea de trabague se ha fortalecidecientenente

El periodismo deportivo en el canal naciohaleRebelda
comunicacion en redes sociales practicas de circulacion no
institucional de contenidos audiovisuales en redes digitales
reconociendda vida comunicativa socmabés alla déo mediatico
institucional las condiciones de la produccion informativaeeiiom
independientes, constituyen las temgircgmiestas ewd capitulos

del sexto al octavo

Para el cierre débro se destinaron sendos textos dedicados a la
percepcion acerca des roles profesionalegque comparterios
periodstasy los estudides de la carrera de Periodismo en todo en el
pais.El primero de ellos cualitativo, a través de entrevistas en
profundidad,el segundo, cuantitativo, a partir de la aplicacion de
cuestionarios estandarizados.

En generalas rutaseflexiasde los aut@s dan cuenta en su conjunto
de los cambios dos esquemas formallesestructuras mediaticas y
representaciongsofesionales dekeriodismpasi comale losretcs

en la sostenibilidadenovaciony continuidadde los codigosde
legitimidad dedistemapolitico.

A través denultipledrataniente cientific@ -procedentes diiversas
disciplinagomola arqueologia social, la antropologia, la etnografia, la
sociologia y la comunicaci@® ha conseguido un producioe
permie conocer y contrastar lasgticas, rutinasideologias de los
periodistasy futuros periodistaa nivel espacio/temporal dentro del
marco de la cultura periodistica cubana.

El trabajo colectivo que se ha ensamblado pone de manifiesto las
identidades multiples deste campo deonocimientos y sus
potencialidades innovadoras en Cuba. Toda@tlda intencion de
contribuir al didlogo entre académicos, periodistas, funcionarios
publicoseinstitucionesle la sociedad cubana.

Dasniel Olivera Pérez

Martin Oller Alonso
Abel Sorhano Fernandez
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F3

La Cultura Periodistica de Cubaa debate

Martin Oller Alonsg Universidad de La Habana (Cuba)
Dasniel OliveraPérez Universidad de La Habana (Cuba)

Introduccion

ESDE los afios 70 del siglo pasado se estan escuchando los

reclamosy las llamadas por cambiar el orden vigente en la
comunicacion a nivel global. Sin embargo, es en estas dos ultimas
décadas cuando han aparecido fuerzas renovadas en América Latina &
favor de la democratizacion de la comunicacion. Desde los
movimientos saales, cada vez mas descentraizgdos Gobiernos
progresistase han propuesto, y se han aprobado, politicas publicas y
legislaciones basadas en el desarrollo del derecho a la comunicacion
al acceso a la informaciéista tendencitiene el propoédp de
evitar/eliminar/equilibrar la subordinacion del derecho de acceso, de
participacion, de expresion y de comunicacion a los poderes
interesados, constitucionalgmliticos y facticos -econdmicos,
mediaticos, ideoldgicos, etcétera

Las politicas ggislacionegue a nivel macro se ocupan de todos los
asuntos que quedan englobados ba

"Ley Organica de Comunicacion (LOC, 2013) en Ecuador; Ley de Servicios de
Comunicacion Audiovisual (2009) en Argentina; Ley Orgéanica de
Telecomunicaciones (2000) en Venezuela; Ley de Medios Comufi@aios (2
Regulacion de la radio y la Television Abierta Comunitaria (2002), Ley se
Servicios de Comunicacion Audiovisual (2014) en Uruguay y Ley General de
Telecomunicaciones (2011) en Bolivia.
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a nivel micro senfocaren la profesion periodistica y tratan de poner
limites a los monopolios econdmicos mediaticos, fortakenszdios
publicos, reconocer, legitimar y apoyar a los medios comunitarios,
introducir la transparencia comunicacional de las instituciones
publicas, consolidar la pluralidad mediatica y garantizar la presencia y
el acceso ciudadano al control del sistesdatico.

Esta vision integral de la comunicacion nos remiiene¢pto de
experienciague forma parte de la veta culturalista adeilnsal studies

gue se refiere a cdmo son vividas las relaciones y los conflictos sociales

y donde y como la genggperimenta sus condiciones de vida, las
define y responde a ellas. En el caso de los estudios culturales en
Ameérica Latina que privilegian la mirada hacia la comunicacion, Gamez
(2005) ndi ca que el aporte m8s signi
latnoane r i canoo6 es el de pensar | a
linea subrayada por Maiiarbero (1984), quien indica la necesidad

de cambiar el concepto de comunicacion por el de cultura, pues para
entender la comunicacion y su sentido dentro del in@agiowuiar

debe entenderse desde su cultura y su hacer cotidiano.

El mapa conceptual de la comunicacidon propuesto en este capitulo se
explica a partir de la nocion de cultura no solo desde su naturaleza
antropoldgica, sino como mediadora en la produceid@megrcambio
simbolico en la sociedad cubana, lo que favorece la posibilidad de
comprender tanto los procesos comunicativos como los culturales. Asi
que, siguiendo a Hall994, mas que una simple descripcion de las
costumbres y habitos de un grupoaseen este caso, los periodistas

en Cuba se trata de analizar como la cultura esta imbricada en las
practicas sociales y profesionales, mas alla de la suma de sus
interrelaciones.

La propiedad estatal y sbd&los medios de comunicaagioresulta

criterio suficiente para garantizar el ejercicio pleno y libre de los
preceptos, normas, disposiciones Yy derechos relativos a la
comunicacion y la informacion. Se requieren politicas publicas,
legislaciones y modos organizativos que ofrezcan mayor [@oder a |
ciudadania en general y a los profesionales en particular, en tanto sea
posible minimizar la influencia de las fuerzas que limitan desde el
exterior el derecho a la autodeterminacion del pais (Vidal, 2015;
Olivera, 2017; Olivera y RodrigBeito, 2017).
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En Cuba ha sido documentado y debatido ctniaidad (Garcés,

2013; Elizalde2014) que para responder de manera eficiente a las
demandas sociales, economicas y culturales del pais y sus ciudadanos
se hace necesario transformar las politicas inf@sndado que estas
(re)producen modelos restrictivos e instrumentales del papel de la
comunicacion y el periodismo, anclados en el modelo soviético de
medio$, cuya inviabilidad ha sido empiricamente constatada (Garcia
Luis, 2013; Oller, Olivera, Hernang Arguelles, 2016).

El periodismo no es un discurso monopolico

La ideologia es lepresentacion de la relacion imaginaria de los
individuos con sus condiciones reales de existencia (Althusser, 2010
[1968]) y, a su vez, es el vinculo entre los hoyrsar@sundo (Grandi,

1995). En este punto, es posible relacionar la cultura, como forma de
vida, con | a ideol og?a, como oOf
1959[1845 y 184k Dicho de forma mas precisa, la ideologia se
manifiesta conforme a la cultooa la que se encuentra vinculada.

Las ideologias profesionales en el periodismo estan contenidas dentro
de las culturas profesionales y estan asociadas directamente a las
practicas -institucionales, individuales y colectivgs a las
organizacionesnformativas y comunicacionalesuya funcion se
relaciona directamente con la gestion y la reproduccion del propio
gremio periodistico, las asociaciones profesionales y las instituciones
educativas (Estrada, 19%&rnandez 201). Con base en estas
premisas en uwa sociedad como la actual, caracterizada por la
mediatizacion, la mediacion y la interconectividad, la construccion
ideoldgicecultural de los medios, la confianza y el empoderamiento de
los publicos en suexocon el periodismo, son asuntos casitdlos
periodistas, en su relacion con los ciudadanos, estan obligados a rebatir

8 En este modelagualmente superado en la tepei@amo consitaron Siebert,
Peterson y Schram (1954), los medios de comunicacion debian: 1) servir a los
intereses de la clase obrera; evitar ser de propiedad privada; 2) cumplir
funciones positivas para la sociedad mediante la socializacion, la educacion, la
motivacdn, la informacion y la movilizacion; 3) ofrecer una vision objetiva y
completa de la sociedad bajo los principios maigisitsistas y 4) brindar

apoyo a los movimientos progresistas en el interior y en el exterior. De igual
modo, los periodistas tent@mo objetivos e ideales primigenios coincidir con

los principales intereses de la sociedad.
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e, incluso, impugnar, las aseveraciones relativas a las interrelaciones del
significado y del poder.

En Cuba se hacen presentes tales contradicciones dentro del camino
hacida actualizaciGnemodelacion, adaptacion, reestructuracién, etc.

de su modelo politico, econémico, social y mediatico socialista. La
oexclusividado d e 8 der I@sg mediesn de d e
comunicaciomo garantiza su credibilidad entre los distietisres

y grupos ciudadanos, o lo que es lo mismo, no garantiza la exclusividad
del discurso social ni de sus marcos interpretativos.

Garcia Luis(2012) afirmé que hay monopolios sobre el discurso
mediatico que forman parte de una grotesca tiraniafexantds

escalas locales, regionales y mundial, pero que subsisten gracias a su
aparente porosidad, capacidad para mimetizarse y fingida
independencia del poder. Sin embargo, en la actualidad existen escasas
posibilidades, o al menos enormes dificul@elegercer algun tipo de
monopolio sobre el discurso mediatico debido al grado de exposicidon
publica al, cada vez mayor, volumen de informacion. Tal circunstancia,
requiere que el discurso se legitime a si mismo ante la opinion publica.
La pretension masifidil, y quizas ilusoria, es el planteamiento
monopolistico basado en el hermetismo, ya que la autoafirmacion y
legitimacion profesional pasa por el redimensionamiento de la funcion
social del periodismo y por la generacion de una identidad profesional
propia de sus hacedores, los periodistas.

Institucion y discurso, necesidad de una renovacion critica

El periodismo y el gremio profesional de los periodistas ha seguido en
los sesenta afios de Revolucion cubana una ruta critica, irregular y con
multiples a&nces y retrocesos marcada por: las diversas estrategias de

% Intervencioén del periodista y profesor Julio Garcia Luis en el VI Encuentro
Nacional de la Cronica Miguel Angel de la Torre, Cienfuegos (Cuba),
noviembre de 201 Recuperado 25/05/2017:
http://www.cubadebate.cu/opinion/2012/01/23/juligarciduis-eldiscurse
delosperiodista-encubahoy/#.VWOLH7|_Oko
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formacion de pregraly postgradden las cuales ha predominado la
reorientacion profesional; las multiples ampliaciones y constricciones
del sistema de medios y, por ende, del mercadd'{dbsrednstantes
contradicciones en cuanto al disefio e implementacion de politicas en
el orden informativo y organizativo en la actividad propia de la
prens®, las permanentes agresiones al sistema uldi@bdel pais

por parte de los monopolios med@diinternacionales en el marco del
conflicto EEUUCuba* el paulatino, aunque lento, desarrollo
tecnologico (television a color y satelital, automatizacion de procesos,
internet, etc.); las dificiles coyunturas politicas y econdémicas (ataque a
Playa GironCrisis de Octubre, fracaso de la Zafra del 70, derrumbe
del Campo Socialista, caida de las Torres Gemelas, crisis Financiera y
economica Internacional) y los puntuales momentos de redisefio

10Se producen ciertos hechos: 1) la fundaciéon de la Facultad de Periodismo en
1984 y posteriormente la de Comunicacion en 1993; 2) la desaparicion de la
etiqueta conceptual de la carrera para posterior reabrirse en el; &j®a2000
elaboracion e implementacion de cinco generaciones de planes de estudio (A, B,
C,DyE)y4)laampliacion y particulares cierres de los centros universitarios
de formacion (Universidad de Oriente, Universidad Central de Las Villas,
Universidad d€amagtiey, Universidad de Holguin, Universidad de Matanzas y
Universidad de Pinar del Rio).

11Se llevan a cabo 1) la creacion del Instituto Internacional de Periodismo
(cerrado entre 1990 y 1997); 2) la creaciéon de la Maestria en Ciencias de la
Comunicacid (1994, primera edicion en Cuba 1999) y 3) la puesta en marcha
de multiples cursos de superacion y reorientacion para periodistas desde el casi
surgimiento de la UPEC.

12 Ampliaciones: década del 80 y del 2000. Cierres: década del 90.

13 La apertura mas ratitle coincide con los afios 1986 a 1989, periodo que se
desarrollé por parte de la direccion del pais la politica denominada como
Rectificacion de Errores y TendenciataMegaseadetuvo en lo fundamental,

por factores externos derivados de teaidl campo socialista.

En general, los diferentes documentos que han regulado en el plano politico la
actividad periodistica han abogado, a modo de ejemplo, por la independencia
editorial de los directivos de los medios, sin embargo, en la praetica no h
ocurrido de este modo (Franco, 2016).

14Un ejemplo notable al respecto @/dMartifundada el 27 de marzo de

1990 yRadio Martel 20 de mayo de 1985, ambas figuran como medios

oficiales del Gobierno de los Estados Unidos, operados en la actoialadad p
Oficina de Transmisiones hacia Cuba, con sus siglas en inglés OCB.
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estratégico de las politicas del'pé&8ler, Olivera, Hernandegz
Arguelles, 2016).

Si bien es cierto que estos acontecimientos han condicionado la
oinstitucionalidado del periodism
la crisis del discurso de los medios de comunicacidon demanda la
superacion del modelo propagandistitautoldégico actual, tanto en

la forma como en el formato de los contenidos, las estructuras y las
estrategias (Garcias Luis, 2013; Olivera y Torres, 2017).

El caracter integral de la crisis institucional y discursiva que sufre la
profesion nos obliga realizar un trabajo de auditoria de la cultura
periodistica de Cuba capaz de integrar la diversidad de practicas,
orientaciones, actitudes y desempefios profesionales de los periodistas
en dependencia del contexto actual. Un conjunto de circunstancias
muynovedosas que rodean y estan condicionando los juicios y las ideas
gremiales de los profesionales, las cuales se acentuan dada las
influencias favorecidas por la penetracion de las TIC y la generacion de
un nuevo ecosistema digital, que estan actuanddaamlitadores de

la propagacion y la consolidacion del fenomgledalizador (Recio,

2013; Elizalde2014).

Este procesao de ovisibilizaci -n
produciendo al interior del pais requiere de una conceptualizacion y
definicion de B nuevas facetas y vertientes profesionales que estan
surgiendo como parte de practicas periodistica que se distancian, o
abandonan, en cierta medidi los principios instituidos del
periodismo en el pais. Independientemente del reconocimiento o no
de et realidad por diferentes actores del sistema social, la identidad
del periodismo y su capacidad contributiva para la sociedad cubana esta
siendo rearticulada a partir de perspectivas profesionales mas diversas,
integradoras y dispares; las cuales, shargm en lugar de
contraponerse, en muchos casos refuerzan principios constitutivos del
proceso politico de la Revolucion Cubana.

15 Constitucion socialista (1975), Proceso de Rectificacion de Errores y
Tendencias Negativas (1986), Modificaciones Constitucionales (1993),
Lineamientos de la Politica Econdmicaciabael Partido y la Revolucion
(2011), y actual proceso constituyente.
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El periodismo como institucion en Cuba los organismos vy
subestructuras que lo modelan y constitgpemenza a redefisg a

partir de un universo interconectado  proporcionado
fundamentalmente por el ciberespacio y las posibilidades que ofrece
Internet, en el que los actores y sistemas que lo componen se relacionan
de forma dinamica, en todas las direcciones (dentro/dentro;
dentro/fuera; fuera/dentro; fuera/fuera) y bajo mecanismos oficiales

y oficiosos, generando un discurso que articula las posiciones
especificas de cada una de las partes quetlciamstlizan (Diaz,

2014; Elizalde2014; Olivera, 2017; Arencibia, 2017)

La academia homologa, pero no hace el periodismo

Desde la fundacion en 1942 de la primera Escuela Profesional de
PeriodismoManuel Marquez Stétleng La Habana, el proceso de
legitimacion de la profesion periodistica se ha asentado y apoyado en
las irstituciones educativo/formativas técnica, superiores Yy
universitarias que han ido surgiendo en el pais caribefo. A pesar de
ello, la academia aun asume el lastre de no haberse establecido
profesional, social y legislativamente como fase ineluctable en el
proceso de capacitacion integral de los periodistas. Como posible
consecuenciale esta falencia, resulta el hecho de que algunos
periodistas opinan que la formacion teorica queda subordinada a la
practica, que el discurso académico sin el trabajo emgiifico e
totalmente desvinculado de la realidad y, por lo tanto, que la
profesionalizacion del periodismo y el profesionalismo de los
periodistas no se ensefia en la carrera, sino que se establece a traves d
propio desempeio de los periodistas (Oller, OliMeraandez y
Arguelles, 2016).

Aun existiendo estas voces criticas, lo cierto es que la universidad
aporta los elementos teoricedosofia, logica, ética, derecho,
economia, sociologia, literatura, historia del arte, gramatica, redaccion,
generos peridgsticos y otros conocimiert@Marin Martinez, 2004)

gue atacan la exclusividad del empirismo periodistico y fundamenta las
practicas y quehaceres profesionales de los periodistas en sus
organizaciones, agencias y redacciones mediaticas. Institutasnes en

16 Auspiciada por el CNP, abri6 sus puertas en octubre de 1943, con Lisandro
Otero como decano.
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que, cada vez mas, la voz y el papel regenerador de la profesion es
avalado por la academia que, de igual modo, actla como asesora Yy
consultora de los profesionales de la comunicacion; incluso, mucho
mas alla de los especializados en periodismo.

No obdante, a pesar de la evidencia del proceso de madurez en el que
se encuentra la academia y la ciencia en el area de comunicacion y
periodismo en Cuby de que, ademas, se gragiafasionales cada

vez mejor preparados desde el punto de vista tedtico/@iencibia

y Lopez, 2(8), se considera insuficiente el tiempo que se dedica al
trabajo empirico cuando los estudiantes estan en la universidad (Oller
y col., 2017). De ahi que, segun Zalba y Bustos (20B4gultedes

de Comunicacion arrastraniesestigmas negativos entre los que se
encuentra ldisyuncion entre teoria y practica.

Esta brecha entre la academia y el mercado mediatico se acentia por
dos motivos: En primer lugar, la preparacion humanistica de los
futuros periodistas es muy complp&ro no lo es asi su formacion
técnica y su especializacion, requisitos indispensables en un mundo
profesional cada vez mas tecnologizado en el que, de acuerdo a Sosa
Garcia (2000g! profesional se ve en la necesidad de contar con un
conocimiento técaio , con un knovs hmnEesegurid@ c er O
vinculado con esta falta de adaptacion al entorno tecnolégico y digital,
la subvaloracion de los nuevos formatos y géneros mediaticos, el actual
rol de los ciudianos cada vez mas interacisociado a lalea de
ousuariosé y no a |l a de oOreceptor
tanto en la estructura mediatica como en los procesos comunicativos
(Oller, Olivera, Hernandez y Arguelles, 2016).

aEst8§8 | a clave de | a credibilidad

Auln hoy, uno de los fundamentos de la profesion periodistica en Cuba
es el consenso la busqueda de estela hora de hablar de una
ideologia y unos principios comunes que rigen el pensamiento y la

17El viernes 16 de marzo de 2018, en el Aula Magna de la Universidad de La
Habana, se elion a conocer los resultados de la investigacion mas relevantes de
la universidad de La Habana en el afio 2017. Resulté galardonado el proyecto
Campo de la comunicacion social en Cuba, coordinado por la Dr. Hilda
Saladrigas, tanto con el Premio de la Atcadke Ciencias de Cuba como el de

la Casa de Altos Estudios de la propia universidad.
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conducta de los periodistas. En este punto, se péamearogante

de cdmo se construyen estos consensos en un gremio mediado por las
nuevas tecnologias y la sociedad de la informacion donde la telefonia
movil e Internet, a pesar de las limitaciones y la aun baja penetracion
en Cuba, se adentra y afianexorablemente en el periodismo. La
introduccion progresiva de Internet y otras tecnologias de la
informacion y la comunicacion basadas en las telecomunicaciones y la
informatica esta‘@locando paulatinamente este debate.

En la Isla, de acuerdo a Maprevich (2018), presidenta ejecutiva de
ETECSA, existen cuatro millones y medio de lineas moviles, 39% de
densidad telefénica movil, se cuenta con 505 puntos de navegacion
WIFI y 11980 accesos de Nauta h&gacciones que apuntalan
progresiva con#iticion de un sistema mediatico mas plural debido a la
emergencia de medios alejados de las estructuras institucionales
autodenomi nados ono oficial esbo
Ol ndependi ent es 6, ent-comoPeriodisme ac
de Baig El ToqueEl estornudonCuba, Postdaatre otrosy la
consolidaciéon del nuevo rol activo de la ciudadania y el denominado
periodismo ciudadano a través de las redes soblafgs y

Los cambios vertiginosos que vienen produciéndose en dadocie
cubana cuestionan el papel que desempena el periodismo en la
regeneracion y reconstruccion de la credibilidad y la hegemonia de la
ideologia revolucionaria. De ahi surge la necesidad de que los sistema:
mediaticos y de comunicacion deban, en prinaer fijpgopiarse de las
herramientas que ofrecen las nuevas tecnologias para avanzar hacic
modelos politicos y comunicativos mas democraticos y participativos
y, en segundo lugar, garantizar el aumento, o al menos la conservacion,
de la confianza y la cralidad de los mismos ante un publico que
tiende a atomizarse y se muestra
de propuestas mediaticas (Gallego, 2016; Mufiz y Fonseca, 2017).

El sistema mediatico y de comunicacion publica de Cuba se enfrenta a
la deldidad estructural y discursiva (Vidal, 2015) que esta dafiando su
credibilidad y autoridad ante su publico, en particular, y frente a la

18 Entrevista realizada a Mayra Arevich el 3 de enero de E)¥eleersario
https://eladversariocubano.net/2018/01/03/interreatcuba2018entrevista
exclusivaonlapresidentale-etecsa[recuperado 23/7/18].
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ciudadania, en general. Una preocupante tendencia a la que debe
buscarsele una solucién no solo, tal y como sefiedaCGhigérrez

(2005), a partir de agregado de discursos o a través de la hegemonia
de un solo paradigma sobre los demas; sino dando prioridad a las
actividades que permiten, a distintos niveles, tanto en una relacion
intersubjetiva como en los procesesliatizados o mediaticos, estar

en relacion con el otro.

El descenso de la credibilidad de los medios de comunicaciéon publicos
de Cuba es el resultado de la compleja crisis estructural que sufren los
propiosmedios de comunicacion, no solo a nivel nasiooan todo

el globo. Prueba de ello es que ciertos estudios demuestran que los
usuarios dblogatribuyen mayor credibilidad a estos que a los medios
tradicionales (Johnson y Kaye, 2004) y que los periddicos
independientes en linea son considerados crefides que la
informacion politica procedente de los medios convencionales (Kim 'y
Johnson, 2009).

Esta situacion deficitaria en Cuba no puede resolverse con simples

il ntervenciones oOocurativas?o. La <cr
medios de comuwacion cubanos ofrece la oportunidad de llevar a

cabo un cambio estructural y discursivo de la profesion gracias al apoyo
de las nuevas tecnologias, pero también, la voluntad politica en esta
direccion (Garces, 2018).

El principal reto que se presenta m@hrperiodismo en Cuba es el
desarrollo de un planteamiento de tecnificacion y tecnologizacion
asentado en la mependencia tecnoldgica en la ejecucion del trabajo,
sino en la comprension y la asimilacion de la importancia de su uso;
hasta el punto dediar a engendrar una cultura tecnologica y de red en
torno al periodismo cubano que le permita incrementar sus niveles de
credibilidad con base en una relacion mas cercana, flexible y reciproca
con los ciudadanos.

Puntos giratorios y discordantes del peraismo nacional

La pérdida de credibilidad del periodismo y los periodistas y la baja
confianza en ellos no son las Unicas causantes de la crisis estructural
del sistema mediatico cubano. A estos problemas hay que afadir la
crisis econdmica de los medidasybajos sueldos de los periodistas,
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puntos generadores de la demanda de un nuevo modelo de gestion
economica mediatico que incluya vias de financiacion alternativas a las
tradicionales como el uso de la publicidad; superando, de este modo,
la dependenciabsoluta del presupuesto del Estado. Una idea que
surge del convencimiento, de acuerdo a Triana Cordovi (2012), de que
consolidar el socialismo en Cuba solo es posible sobre la base de eleval
sustancialmente la productividad y la eficiencia de la ecem@unia
conjunto.

En este sentido, los periodistas otorgan a la competerésde un

sentido mercantilista y de lugya la estimacion de las audiencias la
capacidad de fomentar practicas profesionales mas desafiantes y
retadoras en términos de calidaformativa (Veliz, 2018)La
importancia conferida a la busqueda de audiencias se aleja de la
concepcion mercantilista de la profesién y de la exageracion de las
sensaciones y emociones en las informaciones o del fendmeno del
ohi perreal i geemoHerndhdez y Argielles,2016); asi
como de las nociones de estudios de indole econdémica de los publicos
y de competencia empresarial de los medios de comunicacion. Muy al
contrario, se relaciona directamente con una vision civica de las mismas
audienms, en funcidn de satisfacer sus intereses y necesidades,
prevaleciendo en todo momentm periodismo de orientacion
civica/popular y no elitista/mercantil.

No obstante, los medios de comunicacion y los periodistas son
conscientes que, aun intentandoepoen practicas este tipo de
estrategias que les permitan satisfacer de forma mas Optima las
necesidades informativas y comunicativas de las audiencias, existe uns
carencia evidente decursos materiales e, incluso, humanos, que les
permitirian obtener @s indicadores. De ahi que, entre los debs
periodismo y los medios de comunicacién cubanos en la actualidad se
encuentre la obligacién de ayudar a mejorar la precaria infraestructura
publica de telecomunicaciones (Garcés, 2013, Elizalde, 2014, Vidal,
2015).

De ahi quela renovacion déa institucionalidad mediaticalay
necesidad de aplicar practicas modernas de gestion de los medios, que
incorporen en su hechura a la innovacion como un componente
fundamental de desarrollo, se contabiintre los d&afios que mayor
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atencion sustaron duranteel mas reciente congreso de la UPEC
(Garceés, 2018).

De otra parte, el valor de los medios emergentes en el entorno digital,
como piezas de un rompecabezas mediatico de mayor diversidad, da
cuenta de dos tensemfundamentales que apunta en este propio libro

el investigador Abel Somohano (201B)a necesidad de expresion

de jovenes formados como periodistas en la academia y la
imposibilidad de la prensa institucionalizada delepedsalizar estas
expresioasy 2) la comprension del pertinente desarrollo de estos
medios en las condiciones actuales de la Isla y las dificultades politicas,
legales, materiales y culturales para su desempefio.

Mas alla de la discusion acerca de la legalizacion o supresion de los
nuevos actores mediaticos, habria que anadir una tercera tension que
tiene raices histéricas (Gonzalez, 2016), generada a partir de un
segmento de estos medd@snergentéscon una clara orientacion
politica CiberCuba, 14ymedio, Diariodeénhtba, otros) que
normalmente esta acompafada de resultados periodisticos de baja
calidad y/o mecanismos de financiamiento que sustentan acuerdos
politicos con poderes hegemoénicos globaldaido los Gobiernos

de Estados Unideabiertamente contrarios al sistenseboubano.

La regulacion, ¢necesidad o aspiracion profesional?

El Partido Comunista de Cuba (PCC) es la fuerza dirigente superior de

la sociedad y el EstatidEn laConceptualizacion del modelo econémico y

social cubano de desarrolloydelcialgstivnal de desarrollo econdmico y social

hasta 2030: propuesta de vision de la nacion, ejes y sectatdcastratégicos

d PCC como el 6rgano que traza la politica a partir de la cual se
controla y evalia la comunicacion (PCC, 2016:| &noéelo
comunicativo y periodistico cubano esta definido por su direccion
partidista, lo cual se ha reflejado histéricamente en un conjunto de
documentos politicos que constituyen el marco de principios que guian
eldeber sl trabajo mediatico y periodistico

19 Constitucion de la Republica de Cuba (1975).
201) Tesis y Resolucion sobreNteslios de difusién masiva (I Congreso PCC,

1975). 2) Resoluci-n 0Sobre el fortale

medi os de difusi-n masivao (1 X Pleno
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Sin embargo, una notable contradiccion es el divorcio generalizado
entre la rutina y la practica profesional cotidiana de los periodistas y lo
gue se plantea a nivel tedrico en los diferentes espacios publicos, en la
regulacion y en las normas estabkepiolael Gobierno a los medios

de comunicacion (Oller, Olivera, Hernandez y Arguelles, 2016).

La brecha entra las propuestas teorico/legislativas y la realidad
empirica profesional de los periodistas cubanos queda patente en sus
reclamos, que apuntan & ldeales profesionales del periodismo
revolucionario. El periodista y critico Rolando Pérez Betancourt lo
sintetiza de este modo:

La prensa en nuestra sociedad ha tenido un gran problema, lo primero ¢
plantearse es qué cosa es una prensgareyebi@caso aplaudir todas
aquellas cosas que se hacen en eneficio de la Revolucion? Pero, ¢tal
estdn equivocadas? Y aunque pienses que estan equivocadas,
aplaudiendo? Creo que esa no es una prensa revolucionaria. Un
revolucionaria es una prensa participativa, no solamente de la gente
dirigiendo, sino también tu como un ser social que estas dentro de una
Hernandez, 2011; Arguelles, 2011).

Por su parte, Batista (2013: 102) en su tesis de ghadolas
pertinencia de un estatuto juridegal para ejercicio de la prensa en
Cubaplantea que da postura generalizada de sus entrevistados:

Predomina la opinion de que la disfuncidon actual de esta relacion entre
el Partido no estéadormulacion de sus bases, establecidas en las T
Resoluciones del Primer Congreso del PCC en 1975; sino en la aplicac
politicas partidistas, que en su concepcion son de orienta@atraleologica
estrict®or lo cual podisagurarse que, de alcanzarse el cumplimiento de
indicaciones, seria posible transformar la actual relacion vegealista en
base en el didlogo y la comunion de intereses.

noviembre de 1979). 3) Resolucion sobre la Lucha Ide@ld@aagreso

PCC, 1980). Resolucion sobre los Medios de difusion masiva (Il Congreso
PCC, 1980). 4) Orientaciones del Buro Politico para elevar la eficiencia
informativa de los 6rganos de difusion masiva del pais (PCC, 1984). 5)
Orientaciones del Buro Rao del Comité Central del Partido Comunista de
Cuba para incrementar la eficacia informativa de los medios de comunicacion
masiva del pais (PCC, 2007).
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En términos legales, el marco de garantias de la practicaigeeriodist
pasaria por la definicién de los derechos de acceso a la informacion y
a la comunicacion, procespe, a su vez, estaria llamado a
desencadenar una critica a su practica universal y la re
conceptualizacion para el contexto nacional. A juicio de Qlivera
RodrigueBrito (2017):

Por una parte, el dereatuesle a la inforntkebéna lidiar con la résistenc

de las autoridades paplitaempresagiascorporar la transparencia como
componente medular de su gestion, la cultuisepotitcasdalibkcos para
rendir cuentas ante la ciudadania y el compromiso ciudadano para cue:
exigir a sus representantes. Por otra, el derecho a la comunicacion, deber
entre visiones contrapuestas: la comunicacion corsistersiaupoditito del

0 como ambito de autorregulacion social y participacion ciudadana; los me
sistema publico y la aplicacion, alcance y limite de féormulas econdn
sostenibilidad como | a pubédzaci dad
sitiadaod, dado el conflicto y | a
cual se cargan de opacidad un grupo significativo de procesos de gestion
se desafia la capacidad estratégica en materia de comunicacion del go
orgamaciones politicas y de masas, las empresas y el resto de los
institucionales delpa®) (

La llave maestra, la autorregulacion

La crisis del modelo periodistico actual demanda redirigir los esfuerzos
de gobierno, instituciones mediaticaenjogistas en funcion del
afianzamiento de la autorregulacibn como paradigma y practica
profesional. Asi lo suscribiria el profegariodista y académico
cubano Julio Garcia Luis (20dl3enalar qusi bien este modelo en

el plano politico permitidaguar los grandes consensos que demandod

el pais frente a la agresividad e intrusismo de Gobiernos externos
especialmente el de Estados Urigosun momento historico y
decisivo para el afianzamiento de un tipo de sociedad socialista y el
triunfo de la Replucion, también es cierto que traslado practicas que
silenciarn la comision de graves errgrécilitd que estos se dilataran

en el tiempo, haciendo mas compleja y costosa la reversibilidad de sus
consecuencias.

Lo que queda patente en todo momestgue ksingular caracter
contextual de Cuba, dado por las circunstancias acontecidas durante
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los ultimos sesenta afios (a partir de la victoria de la Revolucion el 1 de
enero de 1959), ha permitido la generacién de una cultura periodistica
cubana unica gxclusiva, diferente a cualquier otro pais del mundo
(Oller, Olivera, Hernandez, Arguelles, 2016).

Los profesionales de los medios destacan que la alta regulacion externa
procedente, siguiendo a Garcia Luis (2004), del sistema politico, el
marco juridicoel sistema econdmico, la cultura espiritual, material y
simbdlica de la sociedad, el complejo citgurialogia, como campo
particular de la cultura, las relaciones con las fuentes y entre los medios
y la sociedad civil y la irradiacion e impregnacida ideologia
dominante incidede forma directa en el desarrollo de su actividad
periodistica dentro de las redacciones mediaticas.

La capacidad de autorregulacion de los medigsnagnicacion
cubanos parte da separacion justa y equitativa de |lasohes del
gobierno, el partido y los medios en relacion a la comunicacion publica.
Diferenciar y transformal vinculade subordinacién por otro tipo de
nexobasad en la lealtad y la responsabilidad profesional diferenciada,
parecen las coordemadmaglaras en este senti@abe no olvidar

gue, aun conociendo las funciones politicas del periodismo, los
periodistas cubanos se inclinan por un incremento de los niveles de
autorregulacion de la profesion con base en el aumento de la confianza
en ellos mmos, la aplicacion de los codigo de ética y deontologicos
en las redacciones de los medios de comunicacion del pais y la
aprobacion y puesta en funcionamiento de instrumentos normativos y
juridicos como una Politica y/o Ley de Prensa, Informacion o
Comuniacion capaces de fiscalizar la profesion (Oller, Olivera,
Hernandez y Argielles, 2016).

En esta lineaen eldltimo Congeso de la UPEC (julio de 20%8)
presentaron los aspectos fundamentales de una propuesta de Politica
de Comunicacion en la cual seesteabajando desde el afio 2013. Sin
embargo, como en este cénclave se reconacipplitica de
comunicaci - n n o solucionar 8§
comunicacionales de la sociedad cubana, como parte de su disefio e
implementacion se requerira desde elopdatvista estructural la
creacion de un organo de gobiemmmbablemente un ministerio
encargado de atender este campo de la vida social, la elaboracion de
una marco legal integrador de las diferentes practicas y modos de
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producciéon de comunicacion pdal el disefio de estrategias
multisectoriales e interdisciplinares relativas a la imagen pais, la
inversion social en telecomunicaciones, la educacion ciudadana para la
comunicaci-n, entre otras accione

El papel (21,6 cm x 35,6 cri)del periodismo

Segun Bourdieu (1993), los subcampos de la comuressaidecen

un espacio de juego histéricamente constituido por sus instituciones
especificas y sus leyes de funcionamiento propias. De ahi que el
desarrollo de larisprudencia en esteldto requiera de un ejercicio

de inteligencia, transparencia y limpieza que implicuesidta, el

consejo, el asesoramiento y, finalmente, el consenso de todas las partes
implicadas.

En esta linea, la busqueda de un modelo comunicativo inclusivo y
didogico requiere recuperar lo mejor de las experiencias y practicas
periodisticas con que ha contado el pais, elaborar y crear las
condiciones para implementar un marco juridico que regule la
comunicacion, impulsar modelos autonomos de direccion y gestion d
los medios, desarrollar politicas sociales de acceso a la informacion
publica, afianzar los procesos institucionales de profesionalizacion del
campo del periodismo, asi como fortalecer las condiciones editoriales
y laborales que favorezcan la profesi@shlen la produccion
periodistica y la generacion de lay&s y politicas de funcionamiento
propias y endogenas.

Unas propuestas que abririan las puertas de los medios de
comunicacion, tal yoaono dest aca Somohano (2
intervencion consténde la ciudadania en el disefio y evaluacion del
accionar cotidiano de |l a prensabo
i nstitucional directad. Ya que, p
unicamente mediante la ley o la intervencion estatal resuddaen c
medida, contradictorio (Aznar, 2011) respecto al propio proceso de
avance de la adameptacion de las responsabilidades de los
periodistas.

Una de las tematicas a tratar como parte fundamentales de la discusiéon
critica acerca de la generaciéon aeaunoo juridicajue atafie al campo

2For mat o oLegal 6.
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de la comunicacion y el periodismo en Cuba, alude al hecho de que
todo intento de regulacion externo al propio ejercicio profesional del
periodista esta obligado a: 1) ajustarse a las disimiles caracteristicas d
la so@dad cubana, trascendiemtosistema politico socialis2a;

ampliar el reconocimiento social de la profesion, el grado de
organizacion gremial y su influencia y 3) ratificar la autonomia, los
derechos y las obligaciones de los periodistas.

Esta complejarelacion legislativa entre gobierno, medios de
comunicacion y periodistas tiene su germen en el gjercicio de madurez
democr 8tica al gue hace menci -n
| i bertad de prensa completa no
teniendoen cuenta que el derecho, las normas y los cédigos siguen al
hecho, no debe obviarse que, tal y como establece Zlotogwiazda
(1998%, la ley surge cuando una sociedad esta mas o menos de acuerdo
en gque se ponga en practica y se genere cierto consenigogs@bre

ella determina. Unas propuestas que no son, para nada, novedosas o
desconocidas en Cuba, ya que Vera Ménez{didl yeferencia a
este hecho hace ya <casi una d®c
sustancialmente no por preceptos constitucionalegales, sino
debido a que el derecho del pueblo a la informacion es la base que
fundamenta su expresion en las leyes y en el gjercicio cotidiano del
periodismo con | ibertado.

Consustancial a la aprobacion, puesta en funcionamiento y
consolidaciéon de umarco juridico/legislativo en comunicacion y
periodismo se situan, en primer lugar, la elaboracion, autoasimilacion y
aceptacion de unas normas éticas y coédigos deontoldgicos internos a
los propios medios de comunicacion que afiancen y operacionalicen
todos sus procesos de autorregulacion; en segundo lugar, la
oficializacion de la funcién de veeduria ciudadana a través de la
generacion de programas, proyectos y contratos gestionados por los
propios ciudadanos que les faculten para observar, inspeccionar y
controlar las acciones de produccion e informacién realizadas por los

22 Periodista argentino de la revista XXI, durante el Primer Congreso Mundial
de laComunicacion convocado en 1998 por la Unién de Trabajadores de
Prensa de Buenos Aires (UTPBA).

23 Fundador de la Unién de Periodistas de Cuba (UPEC) y su presidente desde
1966 hasta 1986.
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medios y las agencias de comunicacion que les atafien, tanto a nivel
individual como colectivo y, en tercer lugar, la creacion de la figura del
ombudsmardefensor del pueblo, una aulad estatal encargada de
garantizar los derechos de los ciudadanos y de interceder por ellos
frente a los periodistas, los medios de comunicacion y las propias
organizaciones y miembros del Estado.

A pesar del aparente divorcio actual que rige larredatié los
codigos éticos y de conducta de los peasdistlos medios de
comunicacion as disimiles proposiciones legales procedentes de los
organismos gubernamentales que regulan la practica periodistica de
manera directa o indirecta y las divegrapaciones y organismos
ciudadanos, segun Oller, Olivera, Hernandez y Arguelles (2016: 108),

resulta incuestionable que la adopciéon de cédigos de ética y la suscripcio
normas de prensa constituyen hechos profesionales trasgmmdentes que
legitimidad a la préactica profesional del periodismo. Mas aun, cuando est:
practica a través de la cual los poderes politicos y econdmicos se ref
transforman, con una alta incidencia en el espacio publico, esencial
gobernabitidael consumo. Claro que, una vez dictados los cgdigos y las |
asumido un consenso al, s¢ctoomienza en el proceso de implementacic
en el que intervienen los mecanismos de control procedente de las diferet
profesionalesgdamentalmente las asociaciones.

Renovacion de las funciones periodisticas

La distorsion de las funciones de contrapeso y equilibrio de los medios
de comunicacion cubangsie ha ido produciéndose a la par de otras
estructuras de confrontacion demo@atel paisesta entre las
causantes de ciertos males que hoy arrastra el periodismo cubano como
el voluntarismo politico o la apologia, que limitan las funciones del
propio sistema politico (Valdeés, 2009).

En los medios de comunicacion del sistemaiaisiial de propiedad

estatal y social, los periodistasmen con mayor fuerza el rol leal
facilitador (Olivera y Torres, 2017), pues estos se subordinan a las
estructuras del Estado, el gobierno y las organizaciones politicas,
conservando varios de losgas del modelo soviético de prensa y
propaganda (Garcia Luis, 2013; Veliz, 2018). Aun asi, caeriamos en un
error si partimos de este paradigma como punto de salida en el analisis
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del periodismo cubano, pues la relacion compleja de los periodistas con
el resto de actores involucrados en el proceso comunica
tivo/informativo trasciende a los medios de comunicacion y no se
produce de forma maniquea, sino que depende de un conjunto de
factoresde diversa naturalezantre ellos el respeto profesional
establecny ganado por cada unoedtosactores.

A pesar de que el rol difusor es la funcidbn mas prominente entre los
periodistas cubanos (Olivera y Torres, 2017), en el caso de
determinados mediasomo los provincialegueda reflejado de forma
patente, y comayor notoriedad, el rol civico. Los periodistas en los
medios de provincia se muestran mas cercanos a su publico, y a la
ciudadania en general, darekpuesta a las demandas sociales mas
especificas (Febles Garcia, 2015).

De igual modo, disponer deaumenor distancia entre las instancias y

los organismos de los gobiernos locales y provinciales y los medios de
comunicacion permite a los periodistas de provincia ejercer un rol mas
intervencionista asociado al de perro guardian; que no de adversario.
Esta ultima acotacion se realiza con una intencionalidad clara, ya que
los periodistas cubanega sean provincianos o capitalinos
plantean una actitud abiertamente contraria a las organizaciones
rector as y fiscalizadorasnode | «
overificaci -n6éd asociada a un ej &€
incentivar una discusion y un discurso mediatico propio.

El alto grado de implicacion y apego a la noticia de los periodistas
cubanos no conlleva un ejercicio profesional sackteen el rol
intervencionista y/o abogado, sino de ratificacion de los intereses de
las audienciasiudadanesen un intento de dar respuesta a sus
demandas a través del dialogo abierto (Oller, Olivera, Hernandez y
Arguelles, 2016).

La relacion de logpodistas con las fuentes informativas es uno de las
principales cuestiones con la que deben pugnar en su rutina diaria.
Estos, segun los medios de comunicacion donde desarrollan su trabajo,
atienden determinados sectores noticiosos y areas informativas y
emplean metodos de trabajo que se manifegstnvinculo con sus
fuentesinstitucionales, politicas y ciudadanas, fundamentalmente
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A pesar de que la mayor parte de los periodistas definen estas relaciones
como cordiales, sin dejar de ser cautgMehs, 2018), se basan en

un nexo concomitante de interés bidireccional entre los actores.
Ademas, esta dependencia mutua varia con base, en primer lugar, al
tipo, propiedad y rango del medio de comunicaciéon y, en segundo
lugar, al cargo jerarquico deligdista en la redaccion del medio en el

que trabaja.

A modo de conclusiones: la puerta entreabierta que comunica el
pasado y el futuro del periodismo cubano

A pesar de que la tradicion periodistica socialista y revolucionaria se ha
ido sedimentando desdl triunfo de la Revoluciéon en la vocacion de
servicio de los periodistas, heredada de propuestos filosificos

los de Varetdy Martf®, los puntos criticos del periodismo cubano se
han acentuando con el paso de los afos.

Varela, al abordar la funcipel alcance del periodismo, declar6é que

oOyo renuncio al pl acer de ser apl
| a patriad. Mart?2, que aport- un
politico y periodistico a Cuba, se adelantd a su tiempo alqferala

periodi smo deb?2?a ser el oO0can guar

de estar siempre como los correos antiguos, con el caballo enjaezado,
la fusta en la mano y la espuela en el tacon. Debe desobedecer los
apetitos del bien personaly atenmtigg B r ci al ment e al b
(en Agramonte, 1991: 555).

Este legado no ha evitado un tipo de periodismo basado en la apologia,
la invisibilizacion de praetsccotidianas y grupos sociglesn ello,

la tergiversacion de un modelo de prensa so@adisia. Hay varias
razones para considerar la inviabilidad de continuar con el modelo de

24Félix Varela y Morales nacié en La Habana (Cuba) el 20 de mogeembr

1788 y murié en San Agustin, Florida (Estados Unidos) el 25 de febrero de

1853. Conocido también como el Padre Varela, fue sacerdote, maestro, escritor,
fildsofo y politico. Ademas, es considerado como uno de los precursores de la
patria cubana.

25 José Julian Marti Pérez naci6 en La Habana (Cuba) el 28 de enero de 1853 y
murio en Dos Rios el 19 de mayo de 1895. Marti fue un politico republicano
democratico, periodista, escritor, pensador, filosofo y poeta creador del Partido
Revolucionario Cubanmyr gani zador de | a o0Guerra deé
Necesari ao.
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operiodi smo de reafirmaci - -no pr
necesidad de dirigirse hacia un
mejores ideas revolucionarias:akuraleza practica y politica de la
profesion; el consenso de los actores profesionales y politicos
(incluidas varias generaciones de periodistas) respecto aliidaitviab

del modelo prevalecienpt@no menos importante, los incipientes pero
transcadenales cambios tecnologieqge son tambiéen culturales

Algunos de los principales retos al que se enfrenta el periodista es el de
intentar hacer periodismo para jovenes y adolescentes duramente
gol peados por | os afos®ahelquer i si
crecidé la enajenacion, el desinterés politico, la desconexién de las
instituciones, la desorganizacion deogrypespacios alternativos,
etcétera(lV Encuesta Nacional de Juventud, 2011). También, no
menor resulta el proceso algualizacidel nuelo econdémaicoo un

primer paso hacia graduales transformaciones, sobre las cuales
corresponde a los periodistgsal periodismola responsabilidad
historica de contribuir a crear los necesarios conspoitesos,
econdémicos, sociales, académiaogdiaticos, tecnologicos vy
profesionaley procesos de vigilancia y control que eviten la distorsion
de las nuevas propuestas.

La evaluacion de la situacion actual del periodismo en Cuba, y las
necesidades que se estan generando, ponen en la palesrasin
pruebas de fuego a las que se enfrenta la Revolucion: la desaparicion
fisica de la generacion y el liderazgo historico del pais y la construccion
de un gobierno nuevo, que tendra limites en el gjercicio de sus cargos.

Ademas, los medios de conganion cubanos pierden gradual, pero
inexorablemente, el monopolio de las anflias sobre la opinion
publicay, en este reajuste, el periodismo debe construir un camino
expedito que apoye el debate civico.

Las consideraciones anteriores ponen sobpett tlel juego politico
cubano actual la necesidad de conciliar el concepto de Partido Unico y
politicas socialistas con el de soberania popular, algo que requiere de

26 E| periodo especial en tiempos de paz en Cuba fue un largo periodo de crisis
economica que comenzo como resultado del colapso de la Unidn Soviética en
1991 y, por extension, del CAME; asi comelpecrudecimiento del

embargo norteamericano desde 1992 (Bell Lara, 1999).
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un modelo de comunicacion y periodismo ajustado a las necesidades
del pais. Mas si calmm un momento critico para la region
Latinoamericana, en el que el auge de la derecha ideologica y las
politicas econdémicas neoliberales vuelven a repuntar.

Existen comunes denominadores para catalogar a los periodistas y sus
practicas profesionales, pesobre todo, profundas diferenciaciones
dentro del periodismo cubano. En este capitulo se asumié como
principal objetivo analizar la cultura periodistica de Cuba por ser un
término lo suficientemente incluyente como para ser capaz de integrar
los diversogliscursosacadémicos, politicos, mediaticos y saciales
sobre conceptos como: profesionalidad, objetividad, roles
periodisticos, normas éticas, autonomia, confianza, regulacion,
legislacion, entre muchos otros, dentro de la propia institucionalidad
del geriodismo. Al respecto, y consumiendo las Ultimas lineas de esta
propuesta, indicar quepeinto clavele la cultura periodistica cubana
recae sobre la asuncion de una actibieita da reformulacion
renegociacion, redefinicign reconstitucion constan dentro del

propio proceso de cambio del pais.
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Introduccion

A REVOLUCION cubana ya rebaso su medio siglo de existencia.

De hecho, en el proximo 2019 celebrara sus 60 afos en el poder
con el Partido Comunista de Cuba (PCC) como organo rector de la
saciedad cubana y la direccion historica dandole paso a una nueva
generacion. De ahi que se impongeedasidad de acercarnos a sus
logros, méritos y desafios. De eso, precisamente, se trata este trabajo
Un libro sobre Cuba no debe obviar uno de los elesndistintivos
de la Revolucion cubana; a saber, la propaganda revolucionaria. Asi,
con nombre y apellidos. Ya veremos por qué.

Mas, para explicar la manera en que la Direccion revolucionaria ha
llevado a cabo esta labor debemos, primero, definireqiiede por
propaganda revolucionaria en un pais que declaro el caracter socialista
de su revolucion en el aflo 1961; segundo, precisar sus antecedentes
principios, medios y formas para, posteriormente, referirnos al como
se ha ejecutado. Es importantarac que si bien hablaremos del
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contexto historico en el que se lleva a cabo la labor propagandistica no
pretendemos hacer una breve historia de la propaganda revolucionaria.
Tampoco una periodizacion de la misma por etapas. Eso seria
sumamente riesgosn &rminos historicos y politicos, incluso. En
todo caso, nos limitaremos a explicar el uso de la propaganda en
funcion de las direcciones principales de la Revolucion. Segun Mirta
Mufiiz estas son: estabilidad politica, desarrollo ecoisoialoy
solidaidad. Sin embargo, para nosotros, la primera de estas direcciones
debe ser la defensa de la soberania e independencia de la patria, ambas
asociadas a la consolidacion del poder revolucionario en un contexto
en el que las otras dos direcciones han setondeintes.

Para ello, se han consultado documentos del PCC, entrevistas
realizadas a Fidel Castro (conocido como el propagandista mayor de la
Revolucién), articulos escritos por los tedricos soviéticos de la
propaganda, reconocidos profesionales cubenlasdisciplina asi

como textos usados por la Facultad de Comunicacion Social de la
Universidad de La Habana y obras testimoniales de actores directos de
la propaganda en Cuba.

De la propaganda en su acepcion general a la propaganda
revolucionaria: anteedentes, principios, medios y formas

Sobre la propaganda se ha escrito mucho en Europa y Estados Unidos.
En menor medida se ha hecho en América Latina y el Caribe. Sin
embargo, lo cierto es que si bien los estcigioisficos y académicos
sobre propaganda reconocen en el siglo XX, especificamente a partir
del impacto que tuvo la Primera Guerra Mundial,

() no podemos pensar que (ée) | a
gue en la Historia de la humanidad aparecen religiones orgasizadas y pr
formas de estado, podemos hablar de propaganda. En todo fenbmeno co
en gue intervienen estas instituciones (religiosas o politicas) hay un t
propagandistico. Asi pues, no cabe duda de que también podemos h
propaganda en liglrdad y en la Edad Media (Pizarro Quintero, 1999:
165).

Por lo tanto, debe asumirse que multiples hayan sido las
aproximaciones al respecto. Mas, lo que si han tenido todas en comun
es que se trata de una actividad deliberada de diseminacion de ideas qu

48



responden a objetivos y publicos previamente definidos. En el caso de
Cuba, en particular, no podemos hablar de un tedrico de la propaganda
per se. En los planes de estudio, incluso, cuando se habla de
propaganda, por lo general, se acude a Lenin stswlva en esta
materia; a los principios definidos por Joseph Goebbels, el idedlogo de
la Alemania nazi; y algunos autores del periodo soviético entre los que
destacan Y. A. Arbatov y A. Sherkovin. En el caso de estos ultimos,
casi toda su produccion freproducida por la Editora Politica del
Comité Central del PCC, la reviitapagangbaublicada por el antiguo
Departamento de Orientacion Revoluciondd@R- del Comité

Central del PCC) y la publicacMateriales sobre Propagsnde
especializabaen cuestiones de caracter tequiéaticas del trabajo
ideologico del PCC.

Asimismo, los autores estadounidenses que mas se han utilizado luego
de la publicacion de sus obras al espafol han skirdPaCreel,
Laswell, Lippmann Wilcott. Desde Cuba nes posible obviar la

labor tedrica y practica de Cesar Escalante,(@Qi&) dirigid la
Comision de Orientacion Revolucionaria en los primeros afios de la
Revolucién, ademas de las aproximaciones hechas al tema por Julio
César Gonzalez, Enrigue Gonzaléanet yJorge Oliver (muy
enfocado en la historieta revolucionaria). Mirta Mufiz, por su parte, ha
escrito sobre el tema de la publicidad y el apoyo que los publicistas y
otros profesionales de labores aftzesno la comunicacion y el
periodismele dierm al naciente gobierno revolucionario a partir de

su experiencia personal. Su enfoque es muy interesante pues casi tod:
la propaganda que se hizo al principio de la Revolucion se realizd con
el conocimiento teodrigaractico de los publicistas cubanos spie
habian entrenado en la escuela estadounidense. Por lo tanto, quizas
radique en este punto el éxito y atractivo de las principales estrategias
realizadas en aquellos afios y que tiene en el Cartel (y la valla)
revolucionaria un merito indiscutible.

Desde el ambito de la seguridad nacional y los vinculos de la
propaganda con la guerra psicoldgica llevada a cabo por el gobierno de
los Estados Unidos contra Cuba se destaca JacinteDégdéa

(2006). Sobre el papel de los medios de comunicaciéon en la
constuccion del socialismo ha escrito ampliamente Julio Garcia Luis y
una vision histérica sobre la prensa en Cuba la ha aportado Juan
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Marrero. Ya en este siglo XXI el texto de Bello, Comas y Pefia (2004)
incluye una definicion de propaganda que si bien pueder pm

tanto extensa no deja de recoger la esencia de lo que significa hacer
propaganda en la Cuba revolucionaria. Asi lo plantean los autores:

Concebimos | a propaganda revoluci
constante con el pueblorar@l®egus inquietudes, aspiraciones, problemas
necesidades, preocupaciones y viabilizadora de las posibles soluciones &
un subsistema del trabajo pol 2tic

Hacer propaganda en la Revolucion es llevar a las masa s nuevas ide
contribuir a formar una nueva actitud ante la vida, una nueva manera de [
actuar. Es extirpar las viejas ideas, los conceptos obsoletos que lastran el
de la nueva sociedad.

Es combatir la ideologia enemiga en todasicussmesiiefsanar de los
hechos de la Revolucion, es sefalar las deficiencias y los errores, es divul
masas nuestra teoria y filosofia de lucha, es dar a conocer los logros en la ¢
de la sociedad mas justa a la que aspisenabdsapzgueon el trabajo, el
esfuerzo y el tesdn de todo el pueblo.

Es despertar el interés por el conocimiento de nuestra historia y hacer que
como fuente de inspiracion en las nuevas etapas de la lucha.

Es (é) diri giasmédosydetedasulas achivadadesdesiblé:
hacia el objetivo de extirpar todo vestigio de individualismo, egoismo y de
sembrar la semilla nueva de la abnegacion, el internacionalismo, la solide
amor al trabajo, la preservacidasleonmsstas y la defensa de la patria (pp.
4546).

Este concepto resulta util para entender la manera en que se ha
implementado la propaganda revolucionaria en Cuba. En primer lugar,
reconoce que es parte de un proceso de comunicacion social que todos
sabemos esta en interrelacion directa con el sistema social en el que
existe. Segundo, es un proceso de caracter ideoldgico, con fines
politicos que requiere de niveles organizativos y conocimiento elevado
del escenario en el que se ejecuta. Terceroe inolpmponente

ético que se aparta de la manera en que tradicionalmente se ha visto la
propaganda. Es, quizas, este elemento el que distingue a la propaganda
revolucionaria. Por otro lado, estd muy a tono con lo planteado en la
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Resol uci - n rdee llaa ltuecshias i0odSeoobl - gi c
| Congreso del PCC en 1975.

Otro elemento significativo es que esta vision de propaganda
revolucionaria no surge con el Congreso del PCC ni como resultado
de la revolucién que triunfa en 1959. Tiene antecederta®o

pueden obviarse y que datan del siglo XIX. Aqui se distinguen tres
actores: Félix Varela, primer cubano en darse cuenta de la necesidad de
la independencia de Cuba y que abogd hasta en las cortes espafiola:
por el respeto a los cubanos. Pullticblabanerpgeridédico editado

por él en los Estados Unidos y qule tuvo siete nimeros. Su gran
mérito es haber sido el primer periddico independentista de Cuba.
Tuvo tanta influencia que hasta una Real Orden se emitié prohibiendo
su circulacion aunque iadnde manera clandestina en la Isla (Marrero,
2018). En el mismo afio en que muere Varela nace José Marti, poeta,
escritor, periodista, artifice de la unidad de las fuerzas revolucionarias,
maestro de la oratoria y excelente propagandista que no cegh nunca

su empefio de ver a Cuba libre y cuya obra constituyo la base de lo que
fue posteriormente el programa de la Revoluciéon. Junto a él, debe
reconocerse la prensa insurreccional en el proceso de construccion del
consenso en torno a la libertad de Cuba.

Yaen el siglo XX se destaca, entre otros, la figura de Julio Antonio
Mella, fundador junto a Carlos Balifio del Partido Comunista de Cuba

y un excelente propagandista. Si algo tenia claro Mella (1975) era que
la prensa revolucionaria podia ser de utilidachegara la labor de
propaganda de los comunistas si se respetaban algunas ideas: primerc
todo aquel que escribiera en los periédicos debia tener la educaciéon y
preparacion necesaria para ejercer su funcion. Segundo, debia
incorporar como virtudes fundamedes la brevedad y la concision.
Tercero, cada articulo o trabajo debia tener una sola idea central. A esto
se refirid Mella como unidad. Cuarto, las ideas debian expresarse bien
y con la misma naturalidad y espontaneidad con que se habla con un
amigo. @ esta manera, explicaba Mella como debia hacerse el trabajo
de propaganda, entre otros multiples consejos que dio (en Instituto de
Historia del Movimiento Comunista y la Revolucion Socialista de
Cuba, 1975).

Estas ideas expresadas por Mella e@Gussillogpara Corresponsales
(Ibidem, p. 283) deben haber servido de base a Fidel para su labor
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como joven revolucionario. En el aino 1954 (solo un afo y 3 meses
después del ataque al Moncada), se refirio a la importancia de la
propaganda en una carta que le dirldelba Hernandez el 17 de abiril

con el objetivo de complementar algunas orientaciones tacticas. Hace
hincapi ® en que no se abandone | a
de toda lucha. La nuestra debe tener estilo propio y ajustarse a las
Ci r cun $Suaez Pérea, 4997: 223). Ese mismo afo, pero en el
mes de junio, en otra carta dirigida a la misma Melba Hernandez y a
Hayd®e Santamar ? a, apunta | o sigu
movimiento de masas; y sin movimiento de masas no hay revolucion
pos bl ed6 (Il b2dem, p. 227).

En todas estas consideraciones yace, probablemente, la base del éxito
gue tuvoRadio Rebeldmisora que fundo el Ejército Rebelde en la
Sierra Maestra ya en la etapa final de la guerra para hacerle saber al
pueblo de Cuba que ebgrama de la revolucién no era mas que el
Programa del Moncada. As?2 | o expl
emi sora de onda corta de un kil ov
ratingnas alto de Cuba a determinadas horas entre todas las emisoras
de radigy a través de ella deciamos al pueblo que nuestro Movimiento

no queria gente arrastrada por las calles, ni venganzas personales,
porque habr2a justicia (€é€)6 (Ramo
una idea muy claramente definida: la Revolucionrspr@yecto de

justicia social.

En la Sierra Maestra también se acudi6 al uso de las historietas que ya
desde 1955 habian sido utilizadas por los jévenes comunistas en la
revistaMellacon las historias deucho y sus perré$is Santiago
Armada (Chagocrea el personajmilito 26ara la prensa de los
miembros del Movimiento 26 de Julio (Oliver, 1981).

Al triunfar la Revolucion, lo primero que hace el gobierno
revolucionario es darle cumplimiento al Programa del Moncada. Por lo
tanto, la labor de ppaganda que se comienza a hacer se concentra en
estq pero respetando los principios basicos que la definirian hasta la
actualidad; a saber: veracidad, credibilidad, objetividad, partidismo,
oportunidad, simplificacion, planificacion, orquestacion, sagient

y retroalimentacioiéllo Gonzalez, Comas Fernandez y Pefa Porra,
2004. Todos son relevantes para la Revolucion pero, a nuestro juicio,
la veracidad ha sido, quizas, el mas impopaatehistoricamente se
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ha asociado a la propaganda con la olaaign politica. Sin embargo,

como apuntan algunos autores, ésta ha sido el punto de partida para el
trabajo propagandistico en el proceso revolucionario pues el mismo es

o( é) total ment e i ncompati ble <co
trucul encamap.49%) 6 (1 b2d

Como apuntamos anteriormente, si algo ha distinguido al gobierno
revolucionario ha sido el cumplimiento de su programa y esto marcoé
la diferencia entre éste y aquellos del periodo republicano en el que la
corrupcion estaba a la orden delgjeanplos notables en este sentido
fueron los gobiernos de José Miguel Gomez-(BA) conocido por

la fraseTiburdn: se bafa pero;ddiicaGarcia Menocal (191%R21)

gue introduce |l as oObotellasd (co
(192119 2 5) gue oOogan-6 dos veces | a
Presidente, se erigié una estatua en vida y dausutioistoriador

oficial de Cuba, asignandose él mismo un salario por este titulo.
Gerardo Machado (192933), por su parte, fue un dictagmdado

por Rub®n Martinez Villena como
una gran fortuna personal a costa de la construccion de obras publicas.
Fue depuesto por la presion social que condujo a la Revolucién del 30
en Cuba. Ya en la década del 40 QRrlosSocarras (194852) fue
conocido por la falsa incineracion de billetes y, por dltimo, Fulgencio
Batista fue, ademas de dictador, el presidente que mas hizo por
entregarle Cuba a los Estados Unidos. Por lo tanto, el gobierno
revolucionario tenia queamar la diferencia y demostrar que
realmente iba a ser diferente a sus predecesores. De ahi la necesidad o
la veracidad, de cumplir lo prometido.

La credibilidad, por su parte, se sustenta en el criterio de que para lograr
convencer a alguien de algbetieusarse argumentos solidos que les
permitan a las personas comprender y razonar para, después, creer
(Ibiden). Por ello, el mensaje siempre debe estar en consonancia con
el entorno politico, econdmico, social y cultural de los destinatarios del
mensaj@ara que puedan contextualizar esos argumentos y apropiarse
0 no, de su contenido a partir de su realidad histérico concreta.

Por otro lado, la objetividad es la que permite que se logre la
concordancia entre las aspiraciones y las posibilidades eeales d
alcanzarlas (Ibidem), entre eso que queremos y soflamos Yy la realidac
objetiva en la que vivimos. En esto el gobierno revolucionario fue muy
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claro al explicarle al pueblo cubano las limitaciones reales que como
nacion enfrentdbamos para poder alcanzajkis/os propuestos. A

partir de la objetividad de los argumentos esgrimidos, del nivel de
credibilidad del mensaje y de quien lo emite, asi como de la veracidad
de lo que se dice, se logra la concrecibn o no de los objetivos
propuestos. De ahi, la reédacindisoluble que debe existir entre estos
tres principios de la propaganda revolucionaria.

Mas, esto no significa que los demas no sean importantes. Por ejemplo,
el partidismo es basico en una sociedad como la cubana donde el
multipartidismo fracasdal punto que al triunfo de la Revolucion los
partidos politicos se disolvieron por su propio peso. Como apuntan
Bel l o, Comas y Pefa (2004: 50) :

| mplica (é) filiaci-n a un part.i
miembrooo serl o (é) sino (é) en el d
programa, SuUuUS concepciones, SsSus p

qgue el PCC como partido Unico es el partido de la nacién cubana, no
es electoral y rige los destinos de la nacién. Por |dagmtpaganda
se concentra en afianzar estas ideas en la poblacion cubana.

La oportunidad, como otro de los principios de la propaganda
revolucionaria, significa no perder tiempo, actuar en el momento en
gue sea preciso, pues un minuto perdido podsiamaaun resultado
totalmente contraproducente. Un claro ejemplo de esto fue la
Operacion Verdad llevada a cabo por el gobierno revolucionario
cubano cuando, a principios de la Revolucion, los Estados Unidos
lanzan su primera gran camparfa en contraislel rzaz de los juicios

y condenas a muerte de los criminales de la dictadura batistiana. La
UPI, la AP y otros periddicos estadounidenses y latinoamericanos
califican a Cuba como un pais donde se estaba produciendo un bafo
de sangre y se llevaban a gaibms sumarisimos que no respetaban

la ley. Inmediatamente Fidel, los principales lideres del Gobierno
Revolucionario y varios miembros del Colegio Nacional de Periodistas
de Cuba, convocaron a 400 periodistas de todo el continente para que
vinieran y \@ran con sus propios 0jos lo que realmente estaba
sucediendo en Cubay asi desenmascarar la campafia de mentiras contra
el pais. Después de una concentracion de mas de un millon de personas
frente al Palacio Presidencial, se produjo un encuentro derHm®l co
periodistas invitados en el Hotel Riviera cuyo resultado es conocido en
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toda América Latina: la fundacion en junio de 1959 de la agencia Prensa
Latina. Mas alla de Ricardo Masetti que fue su primer director,
periodistas de la talla de Gabriel GMarguez y Rodolfo Walsh, por

solo mencionar dos de los mas conocidos internacionalmente, se
unieron a esta agencia.

La simplificacion, como principio, es esencial en la labor propagandista
revolucionaria. En este aspecto Fidel era insuperable damadu cal

de orador extraordinario. Tenia la capacidad de hablar durante horas y
mantener al auditorio expectante, deseoso. Sin embargo, no todo
propagandista podia hacer lo que Fidel. De ahi la relevancia de hacer
una labor que no fuera aburrida, que fuemra slancilla, directa, en

fin, que cumpliera con lo dicho por Mella. Interesante en este sentido
resultd, por ejemplo, la consigna utilizada por Cuba cuando fue
expulsada de la Organizacién de Estados Americanos (OEA) en 1962:
iCon OEA o sin OEA ganartamusle®sta calé fuertemente en los
cubanos. No se puede obviar que la expulsion de Cuba de esta
organizacidbn no era una simple expulsion: la misma marcé el
aislamiento politico, diplomatico y econdmico de Cuba en el
hemisferio occidentalol8 México mantuvo relaciones diploméaticas

con el pais. Por lo tanto, como infundir esperanza en un momento de
aislamiento total y con la pérdida del principal socio econémico del
pais no fue tarea facil.

La planificacion, por su parte, es vital en la propaganddoTouek

se haga debe hacerse en funcion de objetivos previamente definidos.
La espontaneidad, la improvisacion y la desorganizacion deben
prevenirse(lbidem). De ahi que una constante en la labor de
propaganda del gobierno revolucionario haya sido teeidea sola
Revolucion; o sea, la que triunfé en 1959 es continuidad de la iniciada
por Céspedes en 1868. Por lo tanto, se han planificado acciones con
tiempo suficiente para que cada vez que se conmemore un aniversario
de las guerras de independenaatablezca la unidad historica entre

una y otra. Un ejemplo de esta concepcion es la amplia repercusion de
las conmemoraciones del Centenario de la guerra de Independencia de
1868 y 1895, fijandose en la primera la idea de que en Cuba solo ha
habido una R®lucion y, en la segunda, la importancia de la historia
Patria para enfrentar los desafios de un mundo unipolar.
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Cuando se habla de orquestaciéon como otro de los principios de la
propaganda revolucionaria se hace alusion a la armonia que debe haber
entrelos medios de propaganda, el mensaje que se ha definido y los
aportes de un grupo multidisciplinario de especialistas que conocen el
publico meta y el contexto politico, econdmico, social y cultural en que
se va a emitir dicho mensaje. Si esto falla, lograeel objetivo
propuesto. Toda la estrategia de comunicacion orquestada en torno al
regreso del nifno Elian Gonzalez a Cuba entre 1999 y 2000 es un
ejemplo de la unidad que debe haber en el ejercicio de la propaganda.
El gobierno, el PCC, los mediosCehsejo de Iglesias de Cuba vy
demas miembros de la sociedad civil hablaron con una sola voz,
mantuvieron la coherencia necesaria en el mensaje y exigieron, todos,
el regreso de Elian a Cuba. Algo similar sucedio con la campaiia por el
regreso de los 5 héa Cuba. El mensaje oficial (Volveran) fue
repetido y exigido por todas las instituciones del pais y la sociedad civil
en general.

La segmentacion es otro principio que el gobierno revolucionario ha
respetado. Los publicos son diferentes. Por lo tamteokicrar a

toda la poblacion en el proyecto de nacidon que se ha estado
construyendo desde 1959 ha sido necesario tener en cuenta las
diferencias entre ellos. Por ejemplo, para el publico infantil y juvenil
cubanos se crearon publicaciones como lasas®ionero, Zunzun,
Somos Jovenes, Alma Mater, Joven Comunista, Caiman Barbudo, Ju
Técnicantre otros, que han sido editados por la Editora Abril desde
su fundacién en el afio 1988simismo, se crean personajes infantiles
como Cecilin y Coackmas deMatojogue tienen como elemento
distintivo el fomento de valores como la amistad, la solidaridad, la
honestidadElpidio Valdégor su partese convierte en el producto
insigne del animado cubano revolucionario, pero con un alto valor
instructiw. A través de un animado alegre, divertido, entretenido, los
ninos cubanos conocen parte de la historia del periodo colonial y
republicanp pues no @o se recrean batallas importantes sino
costumbres, platos tipicos y hasta musica. De esta mandrajase tra

los valores patrittiamilitares de los nifios cubanos.

2’ Para una breve aproximacién a su surgimiento y encargo social ver: Gonzalez,
0. (1981). Una Editora Joven de la Juventud. Renoptegandzepartamento
de Orientacion Revolonaria del CC del PCC 9(35)225
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La retroalimentacion es el dltimo de los principios de la propaganda
revolucionaria. Cualquier persona, institucion, Estado u organizacion
que se dediqgue a esto sabe que este proceso es almespens
imprescindible en la etapa de evaluacion. La propaganda revolucionaria
va mas alla de la difusién de ideas o del proceso de captacion de
personas; de lo que se trata es de hacer a todos los publicos participes
del proceso revolucionario, que se uoreh en el proceso de
construccion del socialismo. Esto se controla, verifica o estuttia no s

a partir de encuestas sino de los distintos mecanismos que el trabajo
politicaideologico tiene a su disposicion como, por ejemplo, los
equipos de opinion delieblo que existen a distintos niveles.

Todos estos principios se han respectado en la labor propagandistica
de la Revolucion cubana a través de distintas formas y medios,
entendi dos como el o(€é) conjunt
Partidoincidedie ol - gi camente en | as masa
De manera mas detallada, los medios son directos e indirectos. Los
primeros son aquellos que sirven de apoyo a las intervenciones hechas
por los propagandistas (desde un proyector hasta una computadora)
Por lo tanto, estamos hablando de medios técnicos. Los indirectos son,
al decir de Gonzalez, los medios de difusién masiva, los de agitacion y
propaganda visual (cartel, valla, laminarios, folletos, libros) (Ibidem).

Por su parte, y teniendo en cuental&cion emiseneceptor, Bello,

Comas y Pefia (2004) prefieren hablar de propaganda directa individual
y directa masiva o0 colectiva, asi como de propaganda indirecta
individual e indirecta masiva o colectiva. La primera tiene lugar cuando
se dirige el menje a una sola persona o hasta tres en dependencia de
las caracteristicas de la conversacion o del tema a tratar. La segundz
ocurre cuando el emisor del mensaje esta ante un auditorio con el que
puede interactuar directalasdast e (
circulos de estudio, las conferencias, los discursos, las mesas redonda
y las tribunas abiertas, estas dos ultimas en su concepcion actual son
una experiencia propia dé nuestr

28 Las mesas redondas y las tribunas abiertas comenzaron a utilizarse a raiz de la
lucha por el regreso de Elian Gonzalez a Cuba a finales de 1999. Este caso
marca el inicio del periodo conocido como Batalla de Idéaban
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Al referirse a la propaganda indaestdividual, estos autores
coinciden con Gonzalez en que es aquella que se realiza a través de un
medio técnico. La diferencia entre uno y otro es que estos autores
consideran que cuando tiene caracter individual se trata de la
propaganda que se realizdraavés de cartas, mensajes escritos,
informes, memgosetcéteraEn el caso de la indirecta masiva o
colectiva, @o precisan que se hace a través de un medio técnico que
separa al emi sor de su p¥Wblico ta&
variassomillonese per sonas, seg¥%B. sea el

Por otro lado, y segun el &mbito spailitico en que se ejerce la labor

de propaganda, Gonzalez (1981) precisa que los medios pueden ser de
cobertura nacional, local (provincia y municipio, segunibaudidir
politiccadministrativa del pais) y de base (mural, radio base, boletin).
Los medios de cobertura nacional son, basicamente, los medios de
comunicacion masiva pero se incluyen también la grafica donde se
traten cuestiones que son de interés canantoda la nacién. Los

locales estan compuestos por las emisoras de radios provinciales y
municipales, los periddicos de igual caracter y la grafica o cualquier otra
forma que sirva para tratar asuntos a ese nivel. Los medios locales son
aquellosqueparn t en 0 ( €) Adeolodica debPartidpydl 2 t i ¢
resto de | as organizaciones en |
(Ibidem, p. 10).

Cuando de formas de la propaganda revolucionaria se trata nos
referimos a las maneras en que el gobierno remalim; el Partido y

demas organizaciones adoptan para hacer el trabajo politico ideoldgico
con sus respectivos publicos. Aqui se incluyen las campafas, el sistema
de conferencias establecido, el sistema de escuelas del Partido para
formar a los wadros,ds circulos de estudiccualquier otra variante

gue se considere Uutil.

Pero, ¢como se ha hecho todo esto a partir de las direcciones
principales de la Revolucion (defensa de la soberania e independencia
de la patria asociadas a la consolidacion del need&rcionario,
desarrollo econdmigmcial y la solidaridad)? Para ello, explicaremos
como se ha usado la propaganda revolucionaria en estos 60 afos.
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La Revolucién: acciones propagandisticas en el desarrollo y
consolidacion de sus direcciones principate

Tal y como apuntamos al principio de este trabajo, las direcciones
principales de la Revolucion han sido en estos casi 60 afios tres: la
defensa de la soberania e independencia de la Patria como parte
indisoluble de la consolidacion del poder revoluiprea desarrollo
econdmico social y la solidaridad. Pudiera decirse que estos han sido,
por ende, los macrotemas de la propaganda revolucionaria. Cada uno
de ellos puede ser desglosado en multiples temas ajustados a cada un
de las campafias y mensagmjados en este periodo de tiempo.

El primer gran momento del periadgolucionario esta determinado

por la toma del poder politico por parte del Ejército Rebelde, la
implementacion del Programa del Moncada y el conflicto entre Cuba y
los Estados Unidogue condujo al proceso de radicalizacion del
proyecto revolucionario a partir de las acciones de todo tipo del
gobierno estadounidense contra el pais.

En la madrugada del 1ro de enero de 1959 Batista abandona el pais
dejando al General Cantillo, Jeféad Fuerzas Armadas en la antigua
provincia de Oriente, encargado de la sucesion presidencial formando
un gobierno civiemilitar con el objetivo de ganar tiempo y encontrar
una fuerza que impidiera que el Ejército Rebelde y su lider, Fidel
Castro, asumian el poder. Sin embargo, Fidel demuestra tener
conocimiento de la situacion histégoocreta del momento y de

como utilizar los medios de propaganda para movilizar al pueblo en
defensa de la Revolucion ante las maniobras de la embajada american:
en La Habana. Por ello, transmite pRadio Rebeldeconsigna
Revolucion, Si; golpe militacohO!parte de las Instrucciones de la
Comandancia General a Todos los Comandantes del Ejército Rebelde
y al Pueblo:

La Dictadura se ha derrumbado comaaocd@dasuapleistantes derrotas
sufridas en las dltimas semanas, pero eso no quiere decir que sea ya e
Revolucion.

Las operaciones militares proseguiran inalterablemente mientras no se
orden expresa de esta Comandardisdagmitda cuando los elementos

59



militares que se han alzado en | a
Revolucionaria.

iRevolucién, Si; golpe militar, NO!

iGolpe militar de espaldas al pueblo y a la Revolucion, NO, porgue solo
pargrolongar la guerral

iGolpe de Estado para que Batista y los grandes culpables escapen, NO
solo serviria para prolongar la guerra!

iGolpe de Estado de acuerdo con Batista, NO; porque solo serviria para p
la guerra!

iEscamotearle al plaetbilctoria, NO; porque solo serviria para prolongar la
guerra hasta que el pueblo obtenga la victoria total! (Casffo Ruz, 2000: 14

Inmediatamente, convoca una huelga geeedilicionaria que fue
respaldada por todo el pueblo. De esta maneradeldmero triunfa

la Revolucion, se rinde el ejército batistiano y el 8 de enero Fidel entra
en la capital al frente de la Caravana de la Libertad que recoetio todo
pais. En la fortaleza militar de Columbia Fidel pronuncia un histérico
discurso donde aigvte a la poblacion que si bien habian triunfado el
camino a seguir no estaria libre de obstaculos y todo seria,
probablemente, mas dificil (Castro Ruz, 20XB)19

Asi, lo primero que hace el gobierno revolucionario en el poder es
reducir la renta emb0%; luego, cancela las concesiones que la tirania

de Batista habia dado a la compaifiia telefonica y estabiliza los precios.
Posteriormente, reduce el precio de la electricidad, promulga el 17 de
mayo de 1959 la Ley de Reforma Agraria (establece un dedé&i8o
hectareas que ya en el afio 1963 se reducen a 67) y la Ley de Minas que
impone un 25% de impuesto a las exportaciones que controlaban los
monopolios de entonces.

Todas estas medidas afectaron los intereses de las compaiiias
estadounidenses y delaguesia nacional en Cuba. Por consiguiente,

el gobierno de los Estados Unidos comienza su larga guerra contra el

gobierno revolucionario al no aceptar el hecho esencial e irreversible

22 En: Garcia Luis, J. (200Rgvolucion Cubana 40 grandes trabtos:
Editora Politica.
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de que Cuba habia dejado de ser una neocolonia. Por ello, se propone
como objetivos esenciales aislar y desacreditar a Cuba e impedir que su
ejemplo sirva de inspiracion a otros pueblos, negar e impedir el acceso
de Cuba a recursos y tecnologias, fomentar problemas internos y tratar
de lograr, en ultima instancia, la destmictotal del proceso
revolucionario.

Para lograr estos objetivos, Estados Unidos reduce a cero la cuota de
azucar que compraba a Cuba; elimina las licencias generales para |
exportacion a Cuba a ciertos vehiculos automotores y sus partes
funcionales; spende las operaciones de la planta de concentracion de
niguel en el oriente del pais; recomienda a los ciudadanos
estadounidenses no viajar a Cdisppne controles estrictos y totales

gue establecen la prohibicién sobre las exportaciones a Cuba, implant
medidas restrictivas en cuanto al servicio postal desde Estados Unidos
hacia Cuba, rompe las relaciones diplomaticas y consulares con Cuba ¢
principios de 1961 y en abril de ese afo apoya la invasion de Playa
Girdn que fue derrotada arics72 horas. Nobstante, es importante

decir que hasta ese momentBd&olucion no tenia una definicion
socialista, sino una concepcion democratica, agraria y antiimperialista.
No es hasta el sepelio de las victimas de los bombardeos previos a la
invasion por Giron quse declara el caracter socialista de la Revolucion
cubana. En el aflo 1962, por otro lado, el gobierno de Kennedy impone
en el mes de febrero el blogueo contra Cuba y en octubre tiene lugar
la Crisis de Octubre.

A todo esto,hay que sumarle las violacicaalasspacio aéreo cubano,
acciones de sabotajes que incluian incendios provocados en centrales
azucares y campos de cafa con el objetivo de afectar la principal
fuente de ingresos economicos de Cuba que era, precisamente, la vente
de azucar. De esta manepretendian crear un clima de terror e
inestabilidad en la poblacion para que perdiera su confianza en el
gobierno revolucionario. Asi, en marzo de 1960 se produce la
explosion del buque frandé&sCoubren el puerto de La Habana que
costo la vida de mée un centenar de personas e hiridé y mutilé a otros
cientos. En el sepelio de las victimas y justo a la entrada del cementerio
de La Habana en que una multitud considerable se concentrd para
escucharle, Fidel pronuncia un discurso en el que da a quorocer,
primera vez, la consigna Patria o Muerte.
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Esta es una etapa en que el gobierno revolucionario hace uso de todas
las formas y medios posibles de propaganda para explicarle al pueblo
cubano el porqué de sus acciones. Pocos han podido enfrentar en tan
poco tiempo la ofensiva del gobierno de Estados Unidos y la
contrarrevolucién interna que, con el apoyo de este, se habia levantado
en armas, principalmente en la region del Escambray en el centro de la
Isla. Asi, ademas de las frecuentes intervencioRa&keldg otros
dirigentes por radio y television, se sistematizd la movilizacion del
pueblo hacia actos publicos masivos como medio de consulta y de
apoyo a las medidas que se adoptaban. Entsevate sefialar la
creacion de las milicias nacionaledugwoarias, la nacionalizacion

de todas las empresas de propiedad norteamericana, la 1ra declaracion
de La Habana, la creaciéon de las organizaciones de masas (la
Federacion de Mujer€sbanadFMC3, los Comités de Defensa de la
RevoluciondCDR3 y la Aso@cion de Agricultores Pequeribs
ANAPOQ) vy la reorganizacion de la Central de Trabajadores de Cuba
(CTC). En este contexto historide cambios radicales del gais
crearon varias instituciones de gran importancia para el trabajo de
propaganda, incluyendade politica exterior: el Instituto Cubano de

Arte e Industria Cinematografica (ICAIC), la Casa de las Américas y el
Instituto Cubano de Amistad con los Pueblos (ICAP). No menos
importante fue la creacion de las Organizaciones Revolucionarias
IntegradasdRI) y la Asociacion de Jovenes Rebeldes, devenida Union
de Jévenes Comunistas (UJC) desde bien temprano. De hecho, las ORI
constituyen el embrion de lo que es hoy el PCC.

Relevantes fueron los discursos que daba Fidel en cualquier plaza
publica de Cubauaque especial fue el del 16 de abril de 1961, casi a

la entrada del mismo cementerio en el que un afio antes acuio la ya
conocida frase de Patria o Muerte. Mas, la relevancia de este discurso
en particular es que en él declara abiertamente que la Revolucio
cubana era socialista. As? | o di
perdonarnos, que estemos aqui en sus narices, jy que hayamos hecho
una Revolucién socialista en las propias narices de los Estados Unidos
(é) esta es | a Revoddelodhumldes,poci al i
| os humil des y para | os AUnal | des
de este discurso Fidel reitera la frase de Patria o Muerte y le agrega la
palabra venceremos. Por lo tanto, surge la copBgma o Muerte!
iVenceremos!
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Asimismo, se crea un nuevo sistema de comunicacion publica en el pais
a partir del cierre de todas las emisoras de radio y television privadas,
asi como de los periodicos que no tuvieran acordes con el sistema
social. Cada una de estas acciones estuvo aaangafiactos
masivos, discursos de los principales lideres de la revolucion donde se
hacia participe a la poblacion de las medidas que se implementaban
pues, por lo general, Fidel hacia preguntas en el momento del discurso
a las que los participantes redpam en el instante. Por ejemplo, en

este mismo discurso del 16 de abril de 1961, justo después de decir que
la Revolucion era socialista, de los humildes, por los humildes y para

| os humil des, Fi del pregunt a: 0
mujeres hundes de la patria: ¢Juran defender hasta la Ultima gota de
sangre esta Revolwuci-n (é)?06 (1IDb

esperar y todos los que estaban presentes en el discurso dijeron que si

Unos meses después de esto, en octubre de ese mjdmapafiugar

el acontecimiento mas grave de todo el periodo de la Guerra Fria: la
Crisis de Octubre. Este no solo pone al pais en pie de guerra, sino que
hace que el conflicto entre Cuba y los Estados Unidos pase a ser parte
del conflicto Est®este. Estuo precedido de la Operacion
Mangosta.

Son estos primeros afos de la Revolucion, quizas, donde mas se puso
de manifiesto el uso de todas los medios y formas de propaganda
revolucionaria. Se trata de un momento inédito, nuevo, de ruptura total
con todo loque existia en el pais hasta ese momento. De ahi la
relevancia de cambiar todo lo que debia ser cambiado y darlo a conocer
por todas las vias posibles. Asi, en esta primera etapa de defensa de |
soberania nacional y con el objetivo de lograr el corsaiasno al
proyecto revolucionario se hace usoalo de las movilizaciones
masivas y la radio y la television, sino que se acude, asimismo, a las
celebraciones festivas, conmemoracion de fechas relacionadas con la
muerte de martires, los homenajes andcter solidario y las
ceremonias de recepcion (Aguirre, 1984). Segun Aguirre, los eventos

30a Operacién Magosta forma parte del Proyecto Cuba. Su objetivo
fundamental era derrotar al gobierno revolucionario desde dentro de Cuba para
instaurauno que fuera funcional a los intereses de los Estados Unidos. Para
mas detalles ver: Valdéspena Vivanco, J. (200Qjperacion Mangosta: Preludio

de la invasion directa al@uBabanazditorial Capitan San Luis.
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festivos y los homenajes a los martires son eventos de tradicién en
Cuba que no surgen con el proceso revolucionario. Sin embargo, las
movilizaciones masivas, laamenajes con caracter solidario y las
ceremonias de recepcion si son resultado de la Revolucion en el poder.
En el caso de estas tres, se involucran en su organizacion los centros
de trabajo, las escuelas y las nuevas organizaciones de masas que se
habiarcreado (Ibidem).

Como se ha dicho, muchas de estas jornadas se celebraron en lugares
emblematicos delis y de la capital, destacatwk la Plaza de la
Revolucion y las areas aledafnas a la Necropolis de Colon, en las calles
23y 12 en La Habana. La miense convierte en el centro insigne de

los desfiles por el Primero de Mayo en Cuba, los discursos
fundamentaleslel 26 de Julio (fecha escogida por el liderazgo
revolucionario para rendir cuentas de su gestion hasta la actualidad) y
se reproduce, ademas, cada provincia. En 23 y 12 fue donde se
dieron a conocer las dos consigas fundamentales del gobierno
revolucionariooPatria 0 Muertey oPatria 0 Muerte, Venceremos

Ambas definen los destinos de la nacién y constituyen la Unica opcion
viable para kbcubanos.

Los homenajes con caracter solidario constituyen una via de
socializacion de la lucha de clases con el pueblo de Cuba. En esencia,
forman parte del conjunto de actividades asociadas con declaraciones
oficiales de solidaridad con otros puebldsndendo. Aqui es
relevante, por ejemplo, la influencia que tuvo la Guerra de Viet Nam
en el pueblo cubano determinada por dos razones fundamentales.
Primero,Viet Nam era lo que podia sufrir el pueblo cubano si los
Estados Unidos decidian invadir a Culertalmente. Segundo, los
viethamitas también estaban peleando por Cuba. Mientras los Estados
Unidos se mantuvieran concentrados en esa region y en esa guerra, el
proceso revolucionario se podia consolidar y, en caso de que el
gobierno estadounidense decallanzarse a una invasion, los cubanos

ya habrian tenido tiempo de prepararse para la contienda.

La muerte del Che, por otro lado, es un clasico ejemplo de cémo la
propaganda revolucionaria logré convertir un hecho tragico y doloroso
en un elemento agh&dor en favor de las causas progresistas y

revolucionarias en otras latitudes. La lectura que hizo Fidel en la
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television de la carta de despedida que le dejara el Che cuando partié
se convirtio en un himno en favor del internacionalismo.

Asimismo, seonvierten practicamente en tradicion las semanas de
solidaridad con distintos pueblos y movimientos sociales y de
liberacién: Republica Dominicana, Panama, Puerto Rico, Africa
(especialmente todo lo relacionado con la lucha contra el Apartheid y
la liberaion de Angola, Namibia, Etiopia y otros pueblos donde la
presencia militar cubana fue determinante para que pudieran alcanzar
la independencia).

Todas estas acciones propagandisticas, junto al papel de los medios d¢
comunicacion, se han mantenido hasietlalidad. A los medios y al
trabajo que podian hacer en materia de construccion del consenso, el
Partido le dedico bastante atencion, tal y como reflejan la Resolucion
sobre los Medios de Comunicacion Masiva del Primer (1975) y el
Segundo Congreso d€l® (1980). En este ultimo, la Resolucion no

solo aboga por que hubiera una mayor variedad y rigor en los
contenidos de la prensa, sino que debian aumentarse los programas de
caracter economico de forma tal que la poblacion pudiera desarrollar
una cultura@ndmica que le permitiera tener una participacion mas
activa en los procesos economicos. Lo mismo se sugiere con los
documentales si bien se reconocia el papel desempefado por el ICAIC
en este sentido.

En este periodo se mantuebbloqueo, el apoyo a lagupos
contrarrevolucionarios internos y extertosscuales incrementaron

los sabotajes en embajadas y eventos (recuérdese la voladura del avio
de Cubana&n Barbados), los intentos de asesinatos a los principales
dirigentes de la Revolucion, la utia del tema de la emigracion
como un arma contra Cuba, las campanas de mentiras y la radio
agresionentre otras tantaklo obstante, se fortalecié la democracia
interna mediante la institucionalizacion del pais.

Con el arribo del gobierno Reagan al rmposie incrementa la
confrontacion contra el pais a través de una gran campana
propagandistica en la que se destasatéavencion de Cuba en

varias naciones del hemisferio, fundamentalmente en Centroamérica.
Se hizo hincapie también en la alianza ddR&S, la expulsion de
diplomaticos ante la ONU, la introduccion de plagas (el dengue
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hemorragico), las presiones a los gobiernos occidentales para limitar el
comercio con Cuba y demorar la renegociacion de la deuda, la
continuacion de los vuelos espia3 BRla presentacion del proyecto
deRadio Marténtre otras.

No obstante, en este periodo se mantuvo y se perfecciond la
movilizacion de las masas en defensa de la Revolucion. Los sucesos de
la embajada del Perud con la intencién de crear un serionproble
diplomatico de caracter internacional sirvieron para definir una vez mas
gue la construccion del socialismo en Cuba era una obra absolutamente
voluntaria. En varios discursos de Fidel en los afnos 81 y 82 se
desenmascaroé esta estrategia norteameric&##s IQ mas relevante

de este periodo fue la firme conviccion de que la defensa del socialismo
en Cuba no podia cifrarse en el apoyo de fuerzas externas, en este caso
de la URSS. Por ello, se proclanmigulerra de todo el pueblp se

definié su estrategde lucha, basado en la experiencia del heroico
pueblo vietnamita ajustada a las condiciones de Cuba. Millones de
hombres y mujeres conocieron su puesto de combate y como hacerlo.
Hay que apuntar que en esos momentos Cuba mantenia miles de
hombres luchato por la independencia y soberania de Angola.

Asi llegan los 90s. Sin embargo, sin la Unién Soviética y el campo
socialista, Cuba enfrenta la que pudiera considerarse como la mayor
crisis economica de todo el periodo revolucionario. Por ello, opta por
tres acciones basicas: desarrollar la industria biotecnologica del pais, el
turismo y aprobar la primera ley de inversion extranjera.

Nuevamente se acude al uso de los medios y al contacto con el pueblo
directamente. Fidel y los principales lideres dellaci@vsalen a las

calles, hablan con el pueblo. Se potencian los mensajes de Cuba como
un pais de hombres y mujeres de ciencia y cada transformacion que
tenia lugar era explicada por Fidel Castro en vivo en la television. Se
defiende la idea de que elammo es la Unica opcidn viable para los
cubanos en un momento en que los Estados Unidos arrecian el
bloqueo y adoptan dos leyes de gran impacto para el pais: Ley para la
Democracia Cuban@yba Democracy @ctocida en el argot cubano

como Ley Torride por el nombre del congresista que la patrocing) y

la Ley para la Libertatilfertad Actconocida como Ley Helms
Burton). Es asi, en este contexto, que en 1997 se adopta en el Séptimo
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Congreso del PCC la consiga de Patria, Revolucion y Socialismo como

lo mismo.

Imagen 1. Filosofia de lucha de nuestro pueblo

 Las palabras rendicion y defrota estin
borradas totalmente de nuestra
terminologia revolucionaria.

» Ningtin revolucionario debe rendirse ante
el enemigo y seguira luchando hasta la
muerte, si fuera necesario.

o Cada revolucionario debe pensar,
particularmente cuando quede aislado: jLa
Revolucion soy ye!, y continuar la lucha sin
esperar orientaciones de otros.

» Habra que defender cada palmo de
nuestro suelo patrio.

o Causar la mayor cantidad de bajas posibles
al enemigo en fuerzas vivas es nuestro
principal objetivo,

« Mantener el espiritu combativo, por
gigantescos y dolorosos que sean los
sacrificios para obtener la victoria:

o La victoria definitiva serd nuestra, por
dificiles que sean las circunstancias en que
se desarrolle la lucha,

o En cada jefe politico y militar de
cualquier nivel, en cada soldado, en
cada hombre del pueblo, hay un
Comandante en Jefe potencial que sabe
lo que debe hacer,y en determinada
situacion cada uno puede llegar a ser su
propio Comandante en Jefe.

o Mientras quede un combatiente sera
como un poderoso ejército y ninguna
causa estara perdida.

» Crear |a conviccion de que este pueblo
no sera gobernado jamas por ninguna
potencia extranjera ni por fa
contrarrevolucion.

FuenteArchivos de la Editora Politica, Comité Central del Partido
Comunista de Cuba

Sin embargo, propagandisticamente hablando y contrario a lo que se

pueda pensar,

e | 6l asnadpno o®er My s

y fecundos en los métodos y vias de la labor politica y de propaganda
en general. Tres grandes campafias lo ilustran, sin ser éstas las Unica:
Primero, la campafa por el Centenario de la Guerra de Independencia
organizada por Jobfarti (18951995). Se comenzd a desarrollar de
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forma introductoria en octubre de 1993, con motivo de nuestras luchas
por la independencia nacional. Incuestionablemente, Cuba se habia
guedado sin referente ideoldgico al desaparecer el campo socialista. Por
lo tanto, era necesario apelar de manera mas seria y profunda a la rica
y hermosa historia de nuestra Patria para defenderla mejor. Mas que
una campana, se tratd de un programa que duré 7 afos donde se
conmemoraron los hechos principales y sus figuradestasadas
fortaleciendo los valores patridticos locales. Se imprimieron cientos de
miles de libros, se realizaron documentales, peliculas, se restauraron
monumentos Yy sitios historicos, se rescataron las marchas e himnos de
combate y se movilizé a todos historiadores, periodistas y otros
profesionales en estas tareas. El lema central utilizado en la campaia
fue ONosotros entonces hubi ®r amo
hubi eran sido como nosotroso. La
en un acto que incliyin homenaje al Almirante Cervera, jefe de la
escuadra espafnola hundida por la armada norteamericana, quien
combatié con honor y dignidad, en un claro mensaje de que los
cubanos reconocemos el valor de los que caen por una causa.

Otra de las grandes calffigmpropagandisticas se referia al reclamo del
nifio Elian Gonzalez a la Patria, secuestrado por la contrarrevolucion
en Miami, luego de su rescate en alta mar. Se organizé un programa
especial de la television con especialistas de diferentes disogblinas en
tratamiento de la psicologia infantil, se organizaron marchas de miles
de abuelas, de mujeres embarazadas, de madres, de nifios de la misma
edad de Elian, de jovenes. En fin, se desarrollo un fuerte trabajo de
fortalecimiento de los valores familisgesnovilizaron las diferentes
instituciones religiosas, se crearon grupos de apoyo internacional, se
realizaron visitas a personalidades e instituciones de Estados Unidos y
se editaron cientos de miles de carteles, vallas, folletos y libros sobre el
partialar. Existe en la ciudad de Cardenas un museo que recoge esta
épica batalla de todo un pais reclamando a uno de sus hijos.

La tercera de las grandes campafas de propaganda desarrollada en este
periodo que abarcé desde finales de 1999 hasta el 20bathlala

por el regreso de los cinco héroes cubanos acusados injustamente en
Estados Unidos. Realmente no hubo medio, via, ocasion u evento
donde el tema de los Cinco Héroes no se abordara con prioridad. La
sociedad cubana cerr6 fila en torno a las famheiléstos y la direcciéon
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del pais. Entre las experiencias que dej6 esta campafa esta la
organizacion semanal de una tribuna abierta en un municipio o
territorio de cualquier parte del pais, la promocién de una nueva oleada
de oradores, la promocion de \@dores culturales de cada lugar
movilizandose artistas plasticos, poetas, declamadores, bailarines vy
musicos, especialmente de la muasica campesina, entre ellas el
repentismo y la seguidilla, ambas modalidades perdidas en el tiempo.
También se perfeccioparla grafica, el disefio, las menciones radiales

y televisivas y el trabajo de influencia a publicos especificos. La
concertacion con los amigos de la Revolucion cubana, la movilizacion
de las instituciones religiosas y humanistas de todas las latitudes
contribuyeron a esta campana.

Por otro lado, y también asociado a la defensa de la soberania e
independencia de la patria como parte indisoluble de la consolidacion
del poder revolucionario, esta el macrotema propagandistico sobre el
desarrollo econdmico salcdel pais. Se partié del criterio de que un
pais aislado, blogueado y amenazado constantementegeméin

del sistema de relaciones internacionales después de la Segunda Guerr
Mundial, debia ser capaz desarrollarse econdmicamefst, los
afosentre 1965 y 1970 se caracterizaron por un esfuerzo decisivo en
el desarrollo de la agricultura. Se crean las zafras de todo el pueblo y las
movilizaciones masivas en la agricultura. Todo el mundo tenia que
apoyar pues exportar azucar era necesario mphasaebllo de la
nacion. Esto venia acompafado de una gran campafa de propaganda
en la que al inicio de cada zafra, por ejemplo, se imprimian de 25 a 30
carteles diferentes con tiradas que sobrepasaban los 20 000 ejemplare:
cada uno. En cada centro dédja que era convocado a un trabajo
voluntario o una movilizacion se hacia uso del mural, de la radio base
si existia, de los carteles hechos por los mismos trabajadores. La Revistz
Propagantdaia al final, por ejemplo, una seccion fija donde se daban
consejos practicqsara elaborar carteles, afighesalquier otra cosa

gue pudiera resultar de utilidad para una campana.

Estos son afos en los que llegan a imprimirse, como promedio, dos
millones de carteles anuales. En la década del 70 y hasta la primera
mitad de los 80s, se llegaron a imprimir unos cuatro millones por ano
de todos los temas gque se abordaban en las campafas de propagande
A la entrada de cada provincia y de cada municipio se pusieron vallas
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alegoricas a cada momento historico, a lo eapago de cada una

de ellas para el desarrollo econdmico del pais, entre otros elementos.
Esto se hace a partir de la nueva division patiticmistrativa del

pais en 1976nomento en que se aprueba, ademas, la constitucion que
revoca la vigente dedd10 y se crea la Asamblea Nacional tal y como

la conocemos hoy a partir de la entrada en vigor de una nueva ley
electoral.

Imagen 2. Revés

Fuente: Muiiiz (2012: 71).

El ejemplo mas ilustrativo de la efectividad de una campafa de
propaganda de tipo econémfue la desarrollada para producir 10
millones de toneladas de azucar en la zafra de 1970. Sin embargo, no
se cumplié con los 10 millones propuestos. Propagandisticamente fue
un duro reves, pero supo utilizarse como elemento aglutinador en
torno al progcto de nacidon que se construia. Por lo tanto, cuando Fidel
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anuncia en un discurso publico que no se podia cumplir con la meta se
produjo un silencio extraordinario en la plaza. Mas, Fidel explicé las
razones del fracaso y convocé a todos los cubanosigjanse
amilanar y seguir luchando. Surge asi, la famosa consigna de convertir
el revés en victoria, reflejado magistralmente por Eufemia Alvarez en
un cartel que se reprodujo en todo el pais.

Con esta idea de que habia que seguir a pesar de todo, los
propagandistas y comunicadores se preguntan qué podian hacer para
apoyar al gobierno en su empefio. Al respecto, Mirta Muiiiz aclara que
decidieron hacer una investigacion de diferencial semantico de
asociacion entre las palatnafsay azucaros resultadosetestudio

les indicaron que la gente asocialzaftaa trabajo duro, esfuerzo

fisico, calor en los cafaverales y picazézUcampor su parte, se
asociaba a lo dulce, lo blanco, lo agradable, la salvacion del pais. Por Ic
tanto, concluyen que cuaéijumensaje a elaborar debia concentrarse

en laazlcan sea, en el resultado y no en el proceso de obtencion del
producto (Muiiiz, 2012).

Pero, como lograr vinculardadcacon una actividad con objetivos
sociales todavia continuaba siendo un desafiell®# consultaron

con Carlos Rafael Rodriguez, economista y hombre de pensamiento
con una amplia obra publicada, quien responde que la palabra que
podia cumplir ese objetivo erace8urge, asi, entonces, el lamaar

para cre¢k®luiiz, 2012: 75).

De manera general, y como apuntamos anteriormente, se potencian las
posibilidades del pueblo cubano y su papel en el desarrollo de la nacion.
Esto fue determinante también en los afios 90 del siglo XX cuando
debido a la crisis econdmica se promocionatéetologia cubana, la
produccion de medicamentos, la necesidad de la exportacion de
productos y la reduccion de importaciones, el desarrollo de las
campanfas turisticas con los le@Gasa Lindd,a Isla GrandeCuba
AuténticaEn las campafas para lastasende los productos
emblematicos como el tabaco se incluyen las famosas subastas de |os
humidores, en ocasiones hasta con la presencia de Fidel Castro. Algo
similar se hace para la vent&®delHavana Cltdmbién un producto
representativo.
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Ya en el glo XXI han aparecido los medios sociales y Cuba lo ha
utilizado para dar a conocer al mundo su verdad y continuar brindando
su solidaridad en otras regiones. Sin embargo, los tiempos son otros,
Fidel Castro ya no esta y se impone que las nuevas g&seqaeion

llegan al poder mantengan no solo los logros de la Revolucion, sino
gue respondan a los intereses de su tiempo y de su puehblo actual
aunque sin perder la esencia de lo que debe ser la lucha de los cubanos.
Al respecto, habria que tener en cuenémadlo de Fidel cuando el

1ro de mayo de 2000 definiera el concepto de Revolucion.

Revolucién es sentido del momento histérico; es cambiar todo lo que
cambiado; es igualdad y libertad plenas; es ser tratado y tratar a los den
seres humaress emanciparnos por nosotros mismos y con nuestros pi
esfuerzos; es desafiar poderosas fuerzas dominantes dentro y fuera del a
y nacional; es defender valores en los que se cree al precio de cualquier
modestia, desinadt@éssmo, solidaridad y heroismo; es luchar con audac
inteligencia y realismo; es no mentir jamas ni violar principios éticos; es C
profunda de que no existe fuerza en el mundo capaz de aplastar la fuer:
verdad y las ideas. Rewasuaiiiad, es independencia, es luchar por nuestr
suefios de justicia para Cuba y para el mundo, que es la base de nuestro p:
nuestro socialismo y nuestro internacionalismo. Por estas ideas seguiremc
iLo Juramos!

Mas, las maneras dachr propaganda deben variarse, utilizar otros
codigos, medios. Si bien los Estados Unidos continlan empefados en
desaparecer a la Revolucion del mapa, el entorno internacional es
diferente, la Guerra Friadggamin® y, aunque haya guerra contra el
terroismqg el mundo cambié y Cuba también ha cambiado.

1 A todo esto debe sumarsele que la actualizacion del modelo
econdmico cubano y los lineamientos trazados en la politica
econdmica y social aprobados como expresion de la voluntad del
pueblo por el VI y VII Congresos del Partido, demandan
reformular el sistema de trabajo politico e ideoldgico en interés
de movilizar conscientemente a todos los sectores de la sociedad
en la materializacion de los objetivos de caracter econdmico,
politico, social, cultural, egpal y de defensa de la Revolucion.

El Partido Comunista de Cuba, como dirigente del sistema y su
ejecutor principal, debera incrementar los esfuerzos por
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consolidar su autoridad en el ejemplo de sus militantes como
vanguardia, en el vinculo con el fmjebn su capacidad de
escuchar, de persuadir y de lograr el consenso de la mayoria en el
logro de los objetivos propuestos.

De ahi que, en estos momentos, cuando se discute un anteproyecto de
Constitucion por los cubanos y que mantiene al Partido camo 6rg
rector de la sociedad cubana se estén potenciando los siguientes
mensajes:

A El PCC es partido Unico, vanguardia del pueblo revolucionario,
conciencia vigilante y columna vertebral de la nacién cubana.

A Para preservar la nacionalidad cubana, la nacia ynigs
conquistas econémisociales alcanzadas en estos afos, Patria,
Revolucion y Socialismo estan indisolublemente fusionados.

A Solo el socialismo es capaz de vencer las dificultades y preservar
las conquistas de la Revolucion.

A Socialismo significa figga social e igualdad de derechos y de
oportunidades para todos los ciudadanos, no igualitarismo.

A En la sociedad socialista cubana nadie quedara desamparado.

Si bien puede haber otras lineas de mensajes, nos parece que lo ma:
significativo es que deperfeccionarsel disefio e implantacion de
estrategias de comunicacion para situaciones de crisis 0 contingencias.
y la identificacion de vulnerabilidades y sus estrategias de prevencion,
las que deben formar parte de la gestion de comunicacion en el pais y
de todas sus instituciones, organizaciones, territorios y centros. Debe,
asimismo, estudiarse la creacion de una entidad de comunicacion
integrada por profesionales debidamente acreditados para brindar
servicios profesionales a los OAGEal sistema engsarial en el
diagndstico y elaboracion de sus sistemas de comunicacion. Por otro
lado, debe definirse y estructuransalaa pais (la marca Cuba) como
expresion de la identidad, cultura y valores de la Nacién cubana y su
Revolucion.

31 Organismos de la Administrac@entral del Estado.
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EII

Formar periodistas contra viento y marea

Jesus Arencibia LorenzdJniversidad de La Habana, Cuba

Danae Gonzalez del TordJniversidad de La Habana, Cuba

La Universidad no es solo un foco irradiador

de ideas ni una forja de profesionales.

Es tambén una palanca del progreso historico.
Raul Roa

Introduccion

STE CAPITULOtiene su origee n e | estudi o ©
qui er e i Ecmebtratba deGampo de esta investigeeion
preguntd a egresados de la carrera de Periodismo (de diversas
generaoines y provincias cubanas) en la Facultad de Comunicacion
(FCOM) en la Universidad de la Habana (UH); a docentes, directivos
de prensa y funcionarios politicos vinculados al proceso educativo,
acerca de la formacion recibida en la mencionada carret@3nire
2015 Dicho estudio se presenta como dantinuidad vy

complementacién de otanterior centrado et periodo 196%99%3

32También fungié como profesora consultante de dicho Trabajo de Diploma
(2016)a Dra.C. Miriam Rodriguez Betancourt, Premio Nacional de Periodismo

y maestra de generaciones de periodistas en Cuba, a quien agradecemos su
valiosa colabacion tanto en la tesis como en este texto.

33 Memorias de tiza y tinta. Proyecto de libro de entrevistas sobre la formacion en
en la Universidad de La Habana desde 1965 dhasical®®1a de Luis Lopez
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de tal suerte que, con amtvabajose revianlas claves y esencias de

la formacion pévdistica universitaria en Cuhaante sus primeros

50 afios de funcionamiento, a partir de las multiples miradas de actores
fundamentales en tan arduo proceso.

Ambas investigaciones quedan ancladas a una corriente investigativa
para la produccion comunicativa en Cagiba cuenta con masdies

décadas de experimentacion y resultados eRadaltad de
Comunicacion de La Habahasotesis para la producciicomo las

llaman alumnos y docentes de FCOM, no constituyen una indagacion
puramente comunicologica, ni un mero compendio de productos
comunicativos, sino una razonada articulacion de ambos. O para
decirlo con palabras del profesmexicanalesus Galindo Céaceres
(2005): un investigar | a comuni ca
comunicaci - n. En este caso, o0conbo

Este proyecto conjuntaparte de comenzar a saldar una deuda de
documentacion historica con la Academia de Prensa en la Isla, se
adscrileal preceptenunciado por el catedratlesus Martin Barbero

de que las escuelas de comunicacion revisen pererde dos
categorZzas: OSuUuU experiencia acad®@

MartinBarbero (1990) g#ande por la primera de estas

el proceso de elaboracion y explicitacion de la concepcién de@omunicaciol
la formacion y da coherenpiatald®ensenanzas s queasotrabajan
en la escuela

En auanto a la segunda, sefala que

tienen un modo de existencia mas practica que tedrica y operan a trav
ideologias profesionales que cada escuela legitima y de lagumodelos ped
guian gtoceso de docencia/aprendizaje

En un mundo donde o0l a brevedad vy
el intelecto moderno y se diria que no dejan lugar al razonamiento
complejo y el abor ado ¢ ,eoricodPasouals ost i
Serano (20175), bien vale la pena, segun consideramos, este tipo de

Gonzalez y con la tutoria de Jes@mndbia Lorenzo. A partir de esta tesis se
el abor - el art2culo: OEscuela cubana c
mo d e | o0 6 Rygzddh ¢ palalshdmaro 92, diciembre 201Barzo 2016).
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busqueda en la profundidad de la vivencia y la memoria para repensar
como, con qué datminantes pajo cuales referentes se ha educado
en un campo intelectual.

Metodologia

Esta invesgacion tiene como objetivo general la elaboracion de un
libro de entrevistas que rescate la memoria de la ensefianza y formacion
en periodismo en la UH a partir de las reconstrucciones y testimonios
de sus protagonistas en el periodo-20943.

Entre losobjetivos especificos estuvieron, en el plano investigativo:

1- Identificar los principales actores vinculados al desarrollo de la
carrera en el periodo de analisis en la UH.

2- Recrear, a partir de dialogos testimoniales los diversos contextos y
retos g@ie ha tenido la ensefianza y formacién en Periodismo en la
institucion y etapa sefnaladas.

3- Analizar y sistematizar investigaciones y publicaciones relacionadas
con este proceso educativo en los principales medios de comunicacion
nacionales.

Y en la aristaomunicativa se pretendio:

4- ldentificar posibles espacios de publicacion que por su perfil
editorial vinculado al tema de investigacion permitan la difusion del
producto final.

5- Divulgar y contribuir a la valoracion publica de las singularidades
gue ha manifestado el proceso de ensefanza/aprendizaje que se
investiga durante el lapso analizado.

Los métodos fundamentales en los que se baso el estudio, de caracter
cualitativo, fueron: la Investigacion bibliografamumental y la
Entrevista, esta ultanen su modalidad semiestructurada. Ademas, se
aprovecho la dualidad técryésmero que para el ejercicio periodistico
tiene este procedimiento indagatorio.

Al seleccionar a los entrevistados se tuvo en cuenta su experiencia y
conocimientos, tanto enaampo académico como en el profesional;
también su participacion en los medios de comunicacién cubanos, sus
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responsabilidades politicas o administrativas desempefiadas en vinculo
con el proceso educatigeriodistico y cierta presencia, en ellos, de
diversa generaciones de educadores y egresados de la carrera. Algunos
de estos entrevistados se encuentran ejerciendo y/o residiendo fuera
del pais, lo cual, asimismo, afiadié interesantes matices a las
declaraciones ofrecidas.

En el grupo de 23 testimonianigse se pretendié resaltara por su
representatividad y relevanda distinguen: el actual decano de
FCOM y una de sus vicedecanas; docentes que han ocupado
responsabilidades desde la Jefatura de Asignatura y Disciplina hasta la
de Departamento; un Premiadibnal de Periodismo José Marti; dos
presidentes (el actual y su predecesor) de la Unidon de Periodistas de
Cuba (UPEC), tres profesores que, habiéndose formado
académicamente en Cuba, ahora imparten docencia en universidades
de México, Estados Unidos yndees; periodistas que se han
desempefiado en coberturas en practicamente todas las provincias
cubanas y en otros paises; directivos de prensa con cargos desde Jefe
de Equipo, Redaccién o Informacion hasta subdirectores y directores
de medios; varios Master Doctores en Ciencias; dos profesores
adjuntos de las materias Idioma Inglés e Historia de Cuba; dos
funcionarias politicas, entre otros.

El saldo de estos dialogos profesionales, articulado con una extensa e
intensa revision bibliografica fue lo qoecderpo a los resultados de

la investigacion, de alto valor para comprender desde las metas
superestructurales hasta los detalles organizativos y de relaciones
humanas de la Academia cubana de prensa en el lapso de andlisis.

Retos de la formacion uniersitaria, maxime en Periodismo

En 1942, el ensayista, revolucionario y profesor cubano Raul Roa
Garcia advirtio quaa universidad es, constitutivamente, etapa y no
meta, camino y no posada. Esta siempre en devenir. Si no fuera asi, si
llegara a agots en su desarrollo y regodearse en su estdtgmia

de exi stir 6@)dsetipotdadnseniahza baldd reportar,
adem8s de oun empefo de for maci
saber eficaz, soci al mente lldati | o,
eminente intelectual de la Isla, quien fuera rector de la UH en el periodo

19621963. En la Opticde este mismo autar,e | rendi mi ent o
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de tipo universitario esta sujeto, por ello, a una compleja organizacion
escolar comprobatoria, en la gaeonjugan la informacion basica y

el saber (Marmgl@2024:f 104cy0105). Por lo tanta, u
centro de altos estudios puede c
sin renunciar a sus profundas raices culturales y cognoscitivas,
problematizayrpgpunt a6 ( Mor i n58). Del gado,

Especificamente en la educacion cubana superior el término
formaci - n, 0s e empl ea par a car
desarrollado en las universidades con el objetivo de preparar
integralmente al estudiante ea daterminada carrera universitaria y
abarca, tanto los estudios de pregrado (o de grado, como se le
denomina en algunos pa2sepo VY ¢
Olivera, en Lopez, 2012%).

En el caso particular del Periodismo, se trata de unadprohes

joven en los predios universitaffosi se le compara con otras
disciplinas de las humanidadesho el Derecho, la Psicologia y la
Historia. Ain atravesada singularmente por las polémicas entre la
academia y las entidades laborales, con polarizdeioss que
pretenden ohal aré e | proceso f
intelectual o hacia el compendio de habilidades del oficio.

El tedrico brasileiio Felipe Pena de Oliveira (2006: 12) se pregunta:

¢,Cual es la formacion ideal en las facultdiss@z fleas disciplinas
Ot ®cnicasd como | a Redacci - -n Pe
privilegiadas? ¢,0, por el contrario, el curso debe tener un eakwter refle;
énfasis en las llamadas disciplinas teoricas? ¢ Yadoamazide de los
profesores?, ¢ profesionales con experiencia en el oficio o woictores con |
académico? ¢ Los equipamientos y las instalaciones son fundamentales
ser la esttura pedagogica®?.

Una de las funciones princigale una buena escuela para pertrechar
hombres y mujeres de la prengina el periodista y profesor de la
Universidad Alberto Hurtado, de Chile, Roberto Herrscher,(@0418)
ensefar, ayudar, acompanar, a que cada uno adquiera un criterio

%Baste como bot-n de mues tcidradelal respe
Escuela Superior de Periodismo de Paris se remonta a la reciente fecha de
18996 (Pena de Oliveira, 2006: 17).
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propio, indepediente, critico, reflexivo y basado en la investigacion, la
lectura de grandes textos del pasado y el andlisis de lo que se esta
haci end.oUn eehtm rda éste cariye se respetha de

ensefarl es a sus pupil os a oreb
ermitirlesd hacer | o que sienter
ell o no obsta para admitir gque om

ser un periodista excelente se pueden (y algunas, como la humildad y
la empatia, se deben) aprender en la vidaniea redacciones, en la
call eo

Pero esa amalgama, a no dudarlo, resulta harto compleja de armonizar
en un contenido y un continente educativos.

Con el antecedente de la Escuela Profesional Manuel Marquez Sterling,
fundada en 1943, la Academia caba@® Periodismo surge, con
caracter universitario en cursos ininterrumpidos, en 1965, en la
Universidad de La Habar{H). La UH, desde entonces, ha
funcionado como centro rector de los planes de estudio y de las
estrategias educativas que mas tarde sdebplegado en otras
universidades del pais para graduar licenciados de la especialidad.

Entre los hitos fundamentales de la ensefianza y formacion periodistica
en el lapso 1968091, pedercitarse:

A Creacion de la especialidadPeriodismaon su printeplan de
estudios, en 196650n seden la Escuela de Letras de la UH.

A Paso, en 1968, da carrera d®eriodismo a constituima
Escuela independiente en si rj$otavia dentro de la Facultad
de Humanidades de la UH.

A Creacion del periédico docerbespegue la utilizacion del
rotativoEl Mundpcon larga tradiciéon en la prensa cubana, como
taller estudiantlurante la década del 1960.

A Tréansito de la institucion formadora hacia la sede ubicada en la
calle 19 de Mayo, de la capital cubana, en 18/peEsdo de
los afios 1970 se recuerda por una intensa labor y la constante
superacion profesional de los docentes.

A urgimiento y circulacion dBbletin informativo del DECIEP
primera publicacion nacional dediganfaomplet@ la tematica
de la comugacion masiva, su teoria e investigacion. Contaba
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con unasv0 a 70 paginas en cada edigiceron la luz 15
nameros, de 1972 a 1975.

A\ La inauguracion de la Facultad de Periodismo en septiembre de
1984: Concrecion, finalmente, de la independencia como
Faaltad dentro de la UH, en consonancia con el viejo reclamo
del gremio periodistico y de los sucesivos claustros de la carrera.
Apenas un afio mas tarde, el inmueble de la callé&sGaNentre

21 y 23, en el céntrico Vedado, Plaza de la Revolucion, se
conwertia en la sede fisica, también independiente, de la
institucion.

La polémica reunién de estudiantes y profesores de Periodismo,
en octubre de 1987, con la Direccion del pais encabezada por
Fidel Castro Ruz, y con la participacion de Carlos Aldana,
funcionario entonces al frente del Departamento Ideoldgico (DI)
del Comité Central (CC) del Partido Comunista de Cuba (PCC).
La sucesiva concepcion y aplicacion evolutiva de planes de
estudio de la especialidad desde el A hasta el C, a tono con las
concepcione educativas del Ministerio de Educacion Superior
(MES) cubano, y en vinculo permanente con el gremio de la
prensa en lalks representado por la UPEZencibia y Lopez,

205).

Forjar periodistasé apara qu® pr

Si bien el dialogo entre centros fatanes y realidad profesional, entre

Academia y Sociedad, resulta en cualquier época y lugar un terreno de
permanentes tensiones, negociaciones y, en el peor de los casos,
conflictos, en el andlisis y memoria de la formacion periodistica
universitaria cubanel asunto alcanza ribetes de singular complejidad.

1965, el mismo afio en que la carrera estrena sus estudios de caracte
continuo en la UH, es el que marca simbodlicamente para la prensa en

la Isla el giro hacia un modelo de periodismo cuya subordaiacion

poder politico del pais y sus fines de propaganda, poco a poco lo

convertiria en una experiencia fallida.

Ese afigarteaguas vio fundirse en el mes de octubre los principales

rotativos politicos del paiRevolucigiHoy enGranmé#brgano oficial
dd recién creado PCC) y el semarnidathay el diarioLa Tardeen
Juventud Rel@éldmno de la Unién de Jévenes Comunistas, UJC).
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Al respecto, Julio Garcia Luis (2014), quien fuera en distintos periodos
presidente de la UPEC y decano de FCOM, apunto

la restructuracion de la prensa diaria en 1965 no se revirtid de inmediz
después, en un periodismo de mayor calidad al que ya se venia realizando.
gue los nuevos organos de prensa mantuvieran una actitud mas disciplina
eliminaraalgunos errores y practicas personalistas antes existentes, y
ganara, desde luego, en coherencia con las politicas del Partido; pero en Ic
profesionales y la creatividatigaehiolokd un retroceso franco (p. 82).

A partir de eminces y hasta la actualidad, el ejercicio periodistico en la
Antilla Mayor se ha debatido entre el deber ser de la profesién, como
parte esencial de la conciencia critica de la sociedad y el deber asighado
a las instancias mediaticas en tanto instrunpofmsyandisticos al
servicio de las estructuras partidistas.

Los mas lucidos profesionales y académicos del sector han pulseado a
contracorriente por la primera de las opciones; los decisores
gubernamentales han inclinado la balanza, en muchas o@siones,
sentido contrario. En la universidad, territorio-fieka su mision
socillsuel e defenderse | o deredhoaHa %l R
her e 2 &%), nq s2 Baldéjado de sentir en estas mas de cinco
déecadas de formacion de periodistasutisgosexplicitapatalla de
concepciones y objetivos.

Garcia Luig2014) actor fundamental en esta historia, pues encabez6
tanto a la organizacion gremial de la prensa en la Isla, como a la
academia rectora de los estudios de la especialidad, kadsinteti
magistralmente el interrogante central en torno al que se natiagene

las polémicas y disensos:

¢, Es viable una alternativa revolucionaria y socialista al modelo de prense
gue no encaje a su vez en un patrén ideolégico deadmbtporscviétEo uno

o de prensa de Estado? En otros términos: ¢,cuales pudieran ser las poter
del socialismo para generar un mejor periodismo, capaz de cumplir una fur
eficaz de legitimacioneciimitnto del sistpr&Y. (

Precisameg, sobre cOmo los sucesivos claustros de la espedelidad
Periodismaortearon escolippersuadieron, convencierom@&usq

con el apoyo logistico de las maximas instancias de direccion politica y
gubernamental nacionales aportaron a la socied@dhembres y

84



mujeres de prensa con una formacion sélida y una clara nocion del
supremo deber periodisti@nque después la realidad del ejercicio
profesional en los medios no armonizardacpfataforma educativa
previa de ese complejo proceso, dantauel volumen de informacion
testimonial/reflexiva que l@gompendiar la tesis que sirve de base a
este texto.

Pero antes de pasar a estas singularidades y aportes de la Escuel
cubana de Periodismo en la etapa analizada es preciso, aunque se:
someramdn, dar un panorama contextual de dicho lapso.

19912015: Un cuarto de siglo en crisis

Con la decada de los 90 y el derrumbe del llamado Campo Socialista de
Europa del Este, de cuya orbita economica y politica Cuba formaba
parte, comenzo en la Islaayrofunda crisis en todos los 6rdenes de

la vida, que, si bien tuvo en el decenio inicial su mas honda y dolorosa
expansion, casi treinta afos después no ha desaparecido
completamente de la realidad nacional. ElI eufemistico nombre que
desde la DireccioredPartido y del Gobierno insulares se asigsia a
etapa fue: oOPeriodo Especialo.

Bastantse ha escrito, desde las Ciencias Sgdaleeraturasobre

la penuria de marras, pero fue tan desgarrador el impacto en la nacién,
y produjo tales gir@n las concepciones, expectativas y proyectos de
vida individuales de los ciudadanos, que todo lo que se diga parece
insuficiente.

El politélogo, historiador y ensayistankrdo Martinez Heredia
(1999) apuntaba al respecto:

La vida cotidiana se halcommay dificil. Alimentos y otros bienes de const
importados, y productos nacionales de materias primas importadas,
v2ctimas de |l a contracci- -n (é&).
la falta de combustibles, piezasel sguipis,de dmnibus en La Habana se
redujo a un tercio. Un millon de bicicletas recientes, y las que siguen
produciendose, cambian la fisonomia urbana. El consumo de energia
racionado severamente, con apagones progiasaaosndimsnados
recesan, disminuyen los horarios de la television, la red comercial y la
nocturnas, y se racionaliza el@fuibbcad(p. 86).
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En un articulo de 2009, el periodistaoyelista Leonardo Padura
(2011) afirmaba que el

d evocar aquel periodo en un articulo de 2009, el periodista y novelista L
Padura (2011, p. 80) afirmaba que
generalizada durante | a postsovi
Cc u b an o s otidiana \clargamente con todo tipo flleakseateses

electricidad, transporte, habitaciones, medicinas, ropadiy yralargo etcéte
salir vivos de el l(@p8¥®.aunque a vec

La prensa del pais, como cualquier otro ambitoedditkad nacional,

sintio el impacto de la crisis. Las publicaciones redujeron drasticamente
sus tiradas y numero de paginas; las horas de transmision de radio y
televigdn disminuyeron en gran medi@hpresupuesto y los recursos

de que disponian losetios para su labor cotidiana se recortaron de

golpe.

En marzo de 1992, o0el pa2s ten?2a,
de publicacionesd y O0unGraindds men o
reducciones significaron un 41,2% de su tirada, JuparduceBelde
alpasar a s e ma. mRerlaso733 publicaciBnésigue
existieron en Cuba hasta 1990, solo pudieron continuarse editando 212,
lamayod pequefas revistas y folleto:

Sin embargo, el dafi@myor en el periodismo del paifue, a nuestro

juicio, el material, con todo y sus demoledoras consecuizsmias.

fines de la década dels@0venia gestando e impulsando por la UPEC,

con la certera direccion de Julio Garcia Luis, un conjunto de cambios,

de concepcion de una nuewditiea Informativa para los medios, a
tono con el oOoOProceso de rectifica
comenzado en | a isla o0en 1986, d e
dar solucion a problemas que frenaban y deformaban principios
elementales da Revoluciou banaoé ( Garbh2a Lui s,

Primaba | a convicci-n de que 0sil
rectificaci-n en | a sociedadé6, pu
decl arado por Cuba, suponza oOuna
decei ones propias, Yy un nivel super

evidente que oOoOuna prensa apol og®t
la necesaria informacion, que no estimulaba el criterio independiente
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de los hombres y limitaba su mision sociavi& dereco aprobatorio

de todo cuant o s e0shkincdireorneed lhed!| ant
autocensura y élurocratizacion del periodismo ono podz2 a |
una prensa ver dadeGaraianais 20483 ev ol u

Sin embarggunto a la crisis generalizadda Isla, el impulso del
proyecto de Politica Informativa, que tan esperanzadoramente se habia
promocionado y discutido entre los hombres y mujeres del gir@mio
aparecer su certificado de defuncion. Se tratabad® los aspectos

y sectoressolo de sobrevivir. Y punto.

Los 2000, aunque trajeron un lento proceso de recuperacion
econdmica de la nacion, para la prensa no significaron un sustancial
cambio en cuanto a aquellos males genéticos gqummisadaban

desde dkejano 196% que pretendid remediam éxitg la frustrada
Politica Informativa.

En cada congreso, pleno o evento de la UPEC, asi como en las
interminables tertulias de las redacciones, como una noria maldita, las
mismas o similares reflexiones erotarta necesidad de encontrar un
modelo propio y eficiente de ejercicio periodistico para la nacion
caribefia (al menos para su mayoritamgl@merado de medios
estataled)an vuelto una y otra vez.

0OSi et e tesi s sobr e ®lsu goencia odi s
introductoria a los debates del IX Congreso de la organizacion gremial,
en 2013, el académico y quiista Raul Garcés Corra (2&hano

de FCOM. En ella sentenciaba:

Hemos ido conformando un modelo de construccion de la realidad que
supuesto O6infierno for8§neobod al
frecuentemente, el juicio razonado por la propaganda, la intexpyetacion [
la noticia por los eventos, el argumento por el adjetivo, la reqpeza de los
lasintesis caricatai@s sus resultados (p. 10).

Cinco afios mas tarde, también precisado a introducir con sus
meditaciones las sesiones del X Congreso, y en un escenario en el que
se debatia intensamente en las redacciones de la Isla las ideas esencial
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de lapropuesta dBolitica Nacional de ComunicaéipGarcés Corra
(2018) afirmo:

S queremos hacer el periodismo cubano sostenible, mas nos vale
construir cuanto antes una vision de futuro, traducirla a las
especificidades de cada 6rgano de prensajridiscolectivamente

entre todos los trabajadores y convertirla en resultados medibles,
evaluables y verificabéesorto, mediano y largo plazos

El propio docente (2018) razonaba:

Algunos pensaran que llegamos a este Congreso para alikxutir exactar
mismos problemas que en el anterior. Y en todo caso merecemos y deb
todod necesario para que no sea asi

Entre las ganancias que enumeraba, haciendo la diferencia con
situxiones precedentes, mencionaba

una masa critica intelecrofdsiemales que ya no encuadra el debate solame
en términos de politica informativa, sino que quiere proponer, de una Ve
todas, un modelo defpramsaal al socialismo.cubano

En su Tesis de Licenciatura, el jovemogista Mario Luis Reye
(2018:54 y 55) senala con agudkeaarticular importancigue
revisten

las diferencias entre el sistema oficial de medios de comunicacion en la
medios alternativos y/o privados que han ido surgiendo a la par que se in
y desarrollan el pais las tecnologias de la informacion y la comunica
especialmente el acceso a telefonia movil, redes de comun&de&ion e intern
o0 sobre Cuba han proliferado, acentuadamente en los ultimos cinco ai
madeja de blogs, siigiasrg\plataformas en conexidon directa con el fendOme
sociol -gico de distribuci-n,cland
gue ha entrado en disonancia con la propuesta casi monoliticede politica ir
sostenida aun portidagssmediaticas nacionales.

3% Resumenes mas o menos amplios de esta propuesta de Politica Nacional de
Comunicacion han sido discutidos en las redacciones del@lesisa pero

hasta la fecha (enete 209), los periodistas y comunicadores cubanos no han
contado con el texto integro del documento,gegsn ha trascendide

encuentra en proceso de analisis y aprobacién, aun, por la Direccién Politica
Gubernarental cubana.
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De tal suerte que en este lapso-2835, en medio de tan complejas
mediaciones, la ensefianza y formacion en Periodismo debio enfrentar
y asumir formidables retos para mantener las principales aspiraciones
educativas a tono cohmodelo de profesional de la prensa que se
necesitab@y necesitantregar a la sociedad cubana.

Aportes, soportes, importes

Entre los principales saldos de la ensefianza gitorma Periodismo
en FCOM (UH) en el periodo analizaalquicio de los 23ctores
protagonicos entrevistados, la investigacion corajmnsiiguientes:

Mant ener | a c arnmagrdala@omanicécidf Sodiah 6 ,
correspondencia con las teorias que se manejaban en lo mas av
pensamiecoonumcional latinoamericano

En un panorama como el descrito, en el que el pais tuvo que funcionar,
0Osobre | a base de | a emergenci ac
Saladrigas, la universidad no estuvo de espalda a esos procesos \
afrontd el reto de sobrevivi en ti empos o0de muc
oOohan | aceradof d ai gnreviddupereond0b6: pr o
21, cuando ouna profunda crisis
toda | a sociedadésiystosdloo (Rediq
personal 20164).

La educacion periodistica en la UH, resistié. Y crecié. Mantuvo las
esencias de su caracter. Y aunque esa firmeza formo parte de estrategia
mayores a nivel de nacion, no es menor el mérito de la institucion, de

3% |La Facultad de Periodismo comenzé a llamarse Facultad de Comunicacién en
1993. La propia carrera cambio su curriculo, de acuerdo con el Plan de estudios
C (Perfeccionado) y, durante varios cursos integré en una sola oferta educati

el ementos de T®cnica period2zstica (P
con otros como Relaciones Publicas, Marketing, Publicidad, Comunicacion
Organizacional. Finalmente, a partir del curso 2000/2001, se separaron en dos
carreras: Periodismo y Camwacion Social. En la FCOM también coexistia la
carrera de Bibliotecologia y Ciencias de la Informacion, actualmente

denominada Ciencias de la Informacion.

3" Todas las entrevistas personales que aparecen reflejadas en este capitulo
fueron ll@adas a cabo por Gonzalez del Toro en 2016 para su tesis de
Licenciatura o0LOS nuevos quieren con’
Comunicacion de la Universidad de La Habana (Cuba).
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quienes la condujeron sobre el filtodeQ0 y el no menos peliagudo
comienzo de los 2000 para que entrara, definitivamente, a la
modernidad del nuevo milenio.

Convertir una debilidad o amenaza tan impactante como el cierre del
durante dos cursos (93/94 y 94/95) en una gpemdudeksdrollar el
postgrado y las relaciones internacionales y fortalecer tanto la prepar:
claustro como el vinculo con el gremio d p@j@rerisacecon sectores de

este que miraban con cinto desdonfianza a la academia

En el afno 1993, al clausurarse de momento la Licenciatura en
Periodismo en la institucion, la entonces decana, Enma Fernandez

Arner , ovislumbr - un 8rea de opoc
posgrado vy | as rel aciones I ntern
Meestr2a en Ciencias de |l a Comuni

aprobarse por el MES, pues esta figura de posgrado no existia hasta el
momento en el Reglamento de la Educacion SuperioraGuban
(Alonsq entrevista person#016:130).o0 Ya en el eafYo 1
programa se abrio en diferentes instituciones de México, en los estados
de Veracruz y Guerrero, y posteriormente en otras instituciones y
entidadesd (Cdem).

Defender el pensamiento critico como constante generador de ideas er
enrolar a estudes y doceR@ser en debate, cada vez mas, el disefio de sociec
el proyecto de nacion, de cara a la continuidad de un rumbo socialista ct
autotitulados o0socialismos real es

El actual decano de la FCOM lo&v como algo que, distinguiendo

sus afos de estudiante universitario en la década del 90, aun define el
esp2ritu de Il a entidad: ouna <cur
entender el mundo, el pais, por tratar de hacer una contribucion desde

la accion y m solamente desde lo abstracto a transformaa Cu
(Garcésentrevista persona)16:7). A su juiciey en eso coinciden

muchos de los entrevistados para la investigaziénl esp2rit.
pensamiento iconoclasta, de reflexion, de confrontacion, démliscus

de i1 deasoO existente en | a Facul't
i nstituci -n educativa, pues O0no
disefio de sociedad sin que se pongan en discusion y en una palestra las
verdades solbdem pdzde di sefod (C
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Estono supone que en los disenos curriculares y en las clases no se
sufrieran, también, en determinados temas o enfoques, los aires de
grisura politica empoderada. Ml Cancio evoca al respecto:

En los programas de estudio padecimos mutiaciocedursEsicnuy
severas, como obviar estudios de obras de Borges y Vargas Llosa er
Hispanoamericana, y de Lezama Lima, Cabrera Infante, Lino Novas C
Labrador Ruiz en Literatura Cubana. O desconocer figuras imprescinc
periodisntubano como Jorge Mafach en Historia de la Prensa. Yo no
victima, sino que tuve que ejercer de alguna manera de victimario en m
de profesor, heredando un programa de Historia de la Prensa Comunisit
donde habia que habtar delsdesarrollo de la pm@mnsaista en...
iiiMongoligdhtrevista personal, 2016: 76

No obstante, y por encima de esas indeseables manquedades, la
Academia de prensa estimulé en el periodo el vinculo de los planes
individuales de vida con loduglles de nacion, en aras de la concrecion

del mayor bienestar colectivo.

Vivimos nuestra carrera con alegria a pesar de que estdbamos sienc
fundamentalmente para ser organicos a un sistema de prensa hipere
conservador, mediocnezanteh®s aspectos. Al mismo tiempo, conocie
someramente esa realidad, creiamos que podiamos cambiarla. Todavi
nosotros compartimos éBaatkntrevista pers@nab4s).

Lograr un dialogo fequordancima de las |logicasstgrsintradicemmes

las instancias de decision politica del paisjsineljpresmitaates mas
ortodoxo€onseguir que estos ultimasemoeV fomento a la discusion
intelectual en la carrera, un foco de riesgo como para oponerle
infranqueables.

Mas alla de la vision instrumental del ejercicio periodistico que durante
el lapso de referencia (y antes y después) se ha tenido desde las
estructuras de direccion politica del pais, alguien tan dada a la polémica
y a la complejidad comoit@estigadora y profesora de Teorilade
Comunicaci-n Milena Recio, admit
profesora recuerdo que esa relacion (con el PCC) haya sido
determinante en lo que haciamos Endac u | ttrauvista pe(s@nal
201648).
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De heho, ante la citada concepcion de la prensa como aparato
propagandistico, desde FCOM se ha tratado de compensar la balanza

o0od8ndoles a | os estudiantes una |
como analistas sociales: énfasis en la filosofia, en ladéetaias
comunicaci - n, en | a metodol og?a
(idem).

El profesor Miguel Ernesto Gomez, actual Jefe de Departamento de la
especialidad en la institucion, sefala que, en el caso de la concepcion y
organizacion de las practicagrales, ha sido decisivo el apoyo del
Partido, en aras de conseguir que la estancia y trabajo de los alumnos
en los medios del pais sea ordenadetyféra €ntrevista personal
201654).

Lograr la permanente regeneracion del personal dampacténadee la em
muchos de sus mas destacados representantes en ibostss de otros
economico/profesiomedesorar al claustasgalprofesionales de los medios
gue constituian paradigmas de lucha y/o resistencia contra un modelo de
ya habia demostrado su inoperancia, intentando tenazne infructuoss
transformarlo desde dentro.

El periodista y miembro del Comité Nacional de la UPEC Yosley
Carreo Chavez rememora que en FCOM

siempre he visto un claustro con voluntad de apperdzaje, abriendo
espacios para el debate, la polémica, la confrontacion constante de ideas r
con la profesion, la socializacion de las mejores experienaas \elags M el
(entrevista pers@0ab109).

A la altura de 2016,rdar con casi una decena de doctores en ciencias

de la comunicaciéon dentro delffle plantilla de la especialidad, mas
varios mastersodos involucrados en proyectos, investigaciones,
estrategias docentes dis2midé esé e
Garcés (en Gonzélez,200@® ) , oun nivel de madu
intelectual, de crecimiento cientificé ) , | mpensable 20

Entre los profesoresde planta y adjuntosde la carrera
(especificamente de materias propias de la creacdisiiea)cuya
favorable impronta mas recuerdan los egresados de diversas
generaciongse encuentran: Miriam Rodriguez Betancourt, Wilfredo
Cancio Isla, Julio Garcia Luis, Juan Orlando Pérez, Raul Garcés, Hugo
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Rius, Luis Sexto, Roger Ricardo, Carlosir®jEduardo Dimas,
Iraida Calzadilla, Maria de los Angeles Gonzalez Borges, Jorge R.
Bermudez y Mardb Acosta.

Cultivar y defender los liderazgisnesdioeeativas dentspesdadae
Periodismo en ar as de ( wanageisatiaateda dedae r
docencia en periodismo hacia metas de superacion creciente

Si algo apuntan con énfasis la mayoria de los entre\estazkie
estudioces que, el empuje creativo, la autoridad profesional y la certera
conduccion de varios de losceotes/directivos de la carrera que
tuvieron roles protagonicos en el cuarto de siglo analizado, han sido
determinantes en que esta se sostuviera y avanzara a planos superiore:

Son reiterados en los didlogos testimoniales los nombres de los
decanos Jos@Ron VidalCheilp Julio Garcia Luis y Raul Garces. El
primero, como puente entre una etapa muy técnica de la ensefianza del
Periodismo y otra en la cual se ensanchdé el horizonte hacia la vision
tedrica y multimediada del hacer en la prensa; el segundcel c
artifice mayor de la unidad entre el gremio periodistico nacional y los
(a veces incomprendidos) aires de la academia, y en cuyo mandato
primo la fraternaohesion y la voluntad étieh;tercero, como el
maximo impulsor de la modernidad tecnolplfisaenfoques inter y
transdisciplinares y el trabajo organico por proyectos, para colocar
definitivamente a la enseflanza y formacion periodisticas en la palestra
de la vida universitaria cubana.

Es justo aclarar que, si bien estascthrees de FCOM han sido
determinadas mayormente desde las instancias partidistas del pais que
tienen un rol principal en la conduccion del periodismo, también se
han propiciado, cultivado y respaldado inteligentemente desde la
propia entidad educativa.

Superaci-n ingeniosa del escaso
Milera Recio apunta que

an 1996 fue que Cuba se conecto a Internet. Y ya vemos que 20 aios ¢
politicas de acceso a ese recurso siguen siendo opacas. Y los res
limitados. Solo el 27 por ciento de peretcaciamsled habl a d
(entrevista personal, 2016: 48
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Sin embargo, estno fue 6bice para que en FCQHl ensefara
Periodismo, con los multiples derroteros tecnoldgicos que implica, sin
poseerds dispsitivos necesarios a tal fin.

Los docentes comprendieron que el aparato podia o no estar, o tal vez
demorar 10 afios en aparecer, pero a los estudiantes habia que
proporcionarles las logicas, el pensamiento que habria de dominar
hasta recreala te&enologia si fuese preciso.

Aunque a veces constituian empefios que podrian parecer tan

i nfructuosos, ocomo ensefar a | ee
se iIimparti - por ejempl o Periodis
cuarenta estudiantesr si c 8 mar as ni equi pos de
reportero y docente RotiamSegurae(itrevista person@016138).

Ya en el Vol ti mo lustro de este
desarrollo tecnolégico mayor, un pensamiento de la tecnologia mayor,
una trandi sci plinariedad mayoro en 'y

coexisten en FQM (Garcés, entrevista perspall 6: 10)

Perfeccionamiento de los planes de estudio. Salto cualitativo en Metodol
Investigacion en Comunicacion y en Teoria d&naa@licadagaclas
investigaciones de Periodismo. Diversidad de modalidades de ejerc
culminacion de estudios: riqueza irajsotdilbléayproduccion gremial

De asighaturas mas o menos dispersas y desarticuladas a solidas
disciplinas; de ahl trabajo interdisciplinar y a proyectos y estrategias
gue han involucrado a todo el Departam€@atoera de Periodismo,

la concepcidn, perfeccionamiento y aplicacion de los planes de estudio
ha experimentado un crecimiento educativo notable en laliesgkec
Sumese a esto el trabajo teémebodolégico asociado a las
planificaciones curriculares, asi como el disefio de alternativas de
ejercicios de culminacion de estudios que se han movido desde lo
puramente conceptual y comunicoldgico a lo mas pvodtgecnica
periodistica mediant&)

% Desde hace varios afos los estudiantes de Periodismo en FCOM se gradian
con tres modalidades de te&S@mmunicoldgica, Para la Producciony

Portafolio Profesional Las primeras, como nombre lo indica, abordan algun
aspecto del proceso comunicativo en las instancias o productos mediatico
periodisticos; las segundas constituydnbrido de Trabajo de Diploma
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La impronta de profesores como Rafael Rivera Gallardo, Margarita
Alonso y Milena Recio en Teoria de la Comunicacion, y la de la propia
Alonso e Hilda Saladrigas en Metodologia de la Investigacion es
destacada por graparte de los entrevistados como pilares
fundamentales en el crecimiento conceptual de la ensefianza del
Periodismo. Asimismo, han sido relevantes los aportes de las
académicas Rayza Portal Moreno y Enma Fernandez Arner en la
ensefianza de historia de &npa y la comunicacion en el pais.

Al relacionar los que consideraba hitos esenciales en la formacion de
hombres y mujeres de prensa en &b ldp analisis, Alonso sefialo:

la creacion de la Facultad de Comunic&diniglif§dementacion de
Poitica de Superacion posgraduada; Plan de Superacion del clat
independizacion de la carrera de Periodismo como una licenciatura pro
el perfeccionamiento del Plan de Estudios (C); la creacion del Tribunal
de Grados Cientifid@graias de la Informacion y de la Comunicacion Sc
(2000); la conformacion de un Programa de Investigaciones; el
implementacion del Plan de Estudios D; la evaluacion institucior
Departamentorera (2006)a celebracion de los Erscldatnacionales

de Investigadores y Estudiosos de la Informacion y la Comunicacion (IC
1996; la integracion disciplinar de las carreras al interior de la Fact
Comunicacion; la sistematizacion de los Forum estudiantiled de inves
encuentro de Socializacion de Investigaciones er3,P20ibblisrab (201
surgimiento de Alcance (Revista Cubana de Infornmazagion) Comu
(entrevista pers@0abi131).

Crecimiento bibliografico con el apoyo de |ldd=diedaidld@ate, de la
UPEC

tedrico/conceptual y producto comunicativo complejo (Libro, Documental,

Series de Reportajes o Entrevistas, etc.), y en el caso del Portafolio, se basa en [
elaboracion de un carpeta de trabajos periodisticos por wngsioderto de

manera permanente, durante varios meses, en un medio de prensa; siempre
apoyando un area, aspecto o tematica del medio que necesite de transformacion
con ayuda de las nuevas concepciones de la Academia.

3 Ha habido desde 2006 a®2Qderiodo comprendido en este analisis, otras
evaluaciones institucionales, revisiones académicas, visitas y controles
documentales por parte de instancias del Ministerio de Educacion Superior
(MES) de Cuba a la carrera, de las cuales esta ha emesgitisfactiorios

resultados.
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Otro punto de consenso entre los testimoniantes constituye el
reconocimiento del avance en materia de bibliografia que experimento
la carrera en el periodo de examen; gracias, fundamentalmente, a la
Editorial Pablo de la Torrenkd)PEC, que tuvo a su cargo la edicion

e impresion de la mayoria de los textos recomendados, creados y/o
compilados por los especialistas para la ensefianza de la profesion.
Desde libros clasicos colfaotrevista con la Histei®riana Fallaci,

El Nuevo étiodismade Tom Wolfe oEl Emperadode Ryzard
Kapuscinsky, hasta manuales de los diferentes formatos y lenguajes
periodisticos, algunos de produccion nacional, las sucesivas
generaciones de estudiantes de la carrera han contado con un fondo
bibliografto extenso para su preparacion.

Si bien en el periodo 196991eran muy escasos los textos de autores
cubanos sobre temas de Periodismo y Comunicacion, en el cuarto de
siglo siguiente se multiplicaron en cantidad y calidad las aportaciones
de los docensede la Isla, tanto en selecciones y compilaciones de
lecturas como en materiales de total autoria. Véanse al respecto, entre
otros, los libros de Miriam Rodriguez Betancourt, Luis Sexto, Julio
Garcia Luis, Rayza Portal, Enma Fernandez, Milena Recio, Hilda
Saladrigas, Iraida Calzadilla, Raul Garcés, José RamdneNédal,
Trelles,Rolando Segura, Jorge R. Bermudez, Maria de los Angeles
Gonzalez Borges, Amaury del Valle, Lazaro &addiribel Acosta,

Isabel Moya, entre otros much®sofesionales que daron con el
respaldo logistico para convertir en volimenes palpables, en manos de
los alumnos, los documentos académicos que consideraron precisos.
Es de destacar en este aspecto el apoyo del PCC a fin de priorizar,
sobre otros planes editoriales, lassi@ades educativas de la carrera.

Nexo de cooperacion formativa con la Union de Periodistas de Cuba vy
medios de comunicacion del pais

La practica preprofesional de los estudiantes en los medios nacionales;
la formacion commasteysdoctores dperiodistas con experiencia y
prestigio profesional; la presencia cada vez mayor de académicos de
FCOM como colaboradores o conferencistas invitados en las
instituciones mediaticas y de periodistas y directivos de prensa como
panelistas, miembros de tribles académicos o profesores adjuntos

en la Facultad ha permitido ensanchar y fortalecer los vasos
comunicantes entre el sector de la Academia y el del Campo
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Profesional; de tal suerte que en estos momentos el vinculo es
sumamente ganancioso para ambgessgdar cual, como es légico no
implica total acuerdo en todas las cuestiones ni falta de discordias en
temas puntualg$ierrera, Garcés, Moya, Recio y otendrevistas
personale2016).

Los entrevistados destacan singularmente los aportes al respecto d
Garcia Luis y Antonio Molté durante sus respectivos mandatos: el
primero al frente de la UPEC y de la Facultad; el segundo encabezando
el Instituto Internacional de Periodismo y la UPEC, en distintos
periodos.

De | as emer g enacbiaag so ss odcei aclheosq uye 6d e
extraer ensefianzas y aprendizajes sustanciales para el conocimiento y
sociales que un periodista hecesariamenternlebejamicrube su profesion

Tamara Roselld6 Reina, quien dirigeergederacion de Estudiantes
Universitarios (FEU) en FCOM, recueeda mo con | a 0B
| d e*asse 1@ dio un giro al tema del trabajo social que implicé que
masas de estudiantes de la carrera se vincularan a la identificacion de
probleméticas sociaglesuscultaran zonas de vulnerabilidad o
marginalidad, principalmente en barrios de La Habana, y se movieran,
sentimental y practicamente hablando, a la transformacion de dichas
realidades. Lo cual representé un crecimiento profesional y humano
para los futros hombres y mujeres de la premstevista personal

2016).

Apertura de la camardiversas provincias del pais

Si en el periodo precedente, la carrera solamente se estudiaba en la UF
y en la Universidad de Oriente (UO), desde 2001 comenzd una
acelerada apertura de la especialidad en varias de las otras universidade

40 Conjunto de Programas sociales, iniciado en 1999, a raiz de la masiva
campafia politico/mediatica por el regreso a Cuba del nifio Elian Gonzalez,
retenido en contra de la voluntad de su padre en territorio norteamericano.
Comprendio iniciativas disimiles para profundizar la participacion de los
trabajadores y jovenes en las tareas politicas que emprendia el Gobierno de la
Isla, ampliar las oportunidades educacionales para sectores menos favorecidos
de la poblacion, aumenghlacceso a la cultura de las grandes mayorias; y, en
sentido general, reconectar al pueblo con el liderazgo histérico de la Revolucién
cubana tras las fracturas logicas de una década de crisis generalizada.
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del pais hasta completar siete centros de educacion superior que la
brindan en su oferta académica, desde la occidental Universidad de
Pinar del Rio Hermanos Saiz Montes de Oca)(lBfa la citada

UO, pasando por la Universidad Centealag Villas Marta Abreu
(UCLVY

Por supuesto que esta ampliacion territorial y de perspectivas de
formacion, siempre bajo la égida de la UH, no ha estado exenta de
dificultades, tropiezos, impisaciones, causados, sobre todo, por no
contar con un claustro lo suficientemente sélido desde el punto de vista
tedrico conceptual ni practico; pero en opinién de la mayoria de los
entrevistados ha constituido una ganancia para la especialidad en la Isla
en la que se debe seguir trabajando y logrando las sinergias docentes
imprescindibles (Costales, Carrero, Segura, Moya y Attresasta
personal2016).

Manejar la ubicacion laboral de los graduados comoan proceso riguros

Aungue un por ciento destadiantes de cada promocion no esté
conforme con la ubicacion laboral que se les brinda, este proceso se ha
seguido con rigor, seriedad y una cuidadosa metodologia, toda vez que
se articula a través de sucesivas reuniones con el estudiantado, los
profesoes y las instancias de decision polidicde] CCdel PCC);
persiguiendo encontrar una correspondencia entre las expectativas
laborales del alumno y las ofertas que puede hacerle el pais, de acuerdo
con las necesidles y prioridades en cada-#dicuaho quita que cada

vez sean menos atractivas para los recién graduados las entidades
mediaticas que, en cualquiera de sus variantes estan determinadas por
unmodelo de periodismo inoperante

En este proceso interviene decisivamente el PCC, pero soretenidos
cuenta multiples factores como la trayectoria docente del alumno, sus
vinculos de colaboracion con instituciones mediaticas durante la
carrera, sus gustos hacia una tipologia de medios, su direccion de

41os otros centros de educacion superiodelse estudia la carrera son: la
Universidad de Matanzas Camilo Cienfuegos; la Universidad de Camagtiey
Ignacio Agramonte y Loynaz y la Universidad de Holguin Oscar Lucero Moya.
En la UPR, estuvo solamesietecursos abierta y actualmente no se oferta en

el espectro educativo.
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vivienda al momento de ser ubicado (GarCéstals, Saladrigas,
Aglero, entrevistas persona?€d 6Y.

Contar con un ambiente fisico/institucional propicio para la complici
creacion y la elevacion cultural del estudiantado y el claustro.

Durante el mayor lapso de los 25 afos analizadosefareza y
formacion en periodismo tuvo como sede la Casona de &)&\o.

entre 21y 23, Vedado, Plaza de la Revdfiieidha Habana. Aunque
inicialmente no era un inmueble concebido para la docencia y sus
capacidades al respecto eran escasas, eltanfamailiar, de
complicidad creativa y de proyeccion intelectual que logré generarse en
la edificacion, también propiciado por matriculas pequefias
(seleccionadas por altos indices acad¢nsobse todo durante los
iniciales anos de 1990, tuvo considenathliencia en la consolidacion

de determinadas perspectivas profesiofiaashien la cercania al
circuito cultural de los principales cines, salas de teatro e instituciones
intelectuales y artisticas de la nacion coadyuvd decisivamente a este
fermento pofesionalValga al respecto la evocacion poética, desde la
hipérbole de la nostalgia, que traza el profesor Juan Orlando Pérez:

La casa de G alter6 gravemente nuestra sensibilidad y nuestro comp
jovencitos ya predispuestodgmhrssuépoca, su afilada inteligencia y st
tumultuosas ambiciones a reaccionar exagerada, dramaticamente,
pequeiia, insignificante situacion, incurrian en esa casa en mas exce
sexuales y morales de los que hubieran poeidibosspearsslificio menos
singular. La casa, con sus languidas sombras, su mustia decadencia, st
cicatrices, casi nos enloqueci6. Alli estdbamos libres, creiamos que el it
terminaban en la acera, y que al subir las|eggsba@raotnocsitio, llamado,
vagament e, 0l a Facultadodo (¢é). E .

42En la actualidad se ha reducido considerablemente la presencia y accion del
PCC en este proceso, dejando casi totalmente en manos de l&iFdeultad
acuerdo con las prioridades e indicaciones de la direccion del paisaaestructur
por el Ministerio de Economia y Planificacion, para la ubicacién laboral de los
egresados.

43 Actualmente FCOM radica en San Pedro entre Ermita y Avenida
Independencia, Plaza de la Revolucion, La Habana. Es la sede con mayor
capacidad fisica que tenido la Facultad. La creciente sumatoria de matriculas
de Periodismo, Comunicacion Social y Ciencias de la Informacion terminaron
por casi colapsar la antigua sede.
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Cuba, ten2amos nuestra propi a, no
puede, se debe, es obligatorio, pensar, disentirpiangroppemdrodeo

tenga, sera para siempre despreciado, vilipendiado, lelgetviEie  (
person&016117).

Ingente labor de la direccion de la FEU en la Facultad y de la representa
ella de los periodistas en ciernes.

Los festivalee ni ver si tarios de Cultura e
| uchad | os estudiantes y profeso
premios y con la maxima distincion de la Copa; los Juegos Caribe, en
los que, a pesar de ser una facultad notablemente retrasada, sus
alumnos se entregaban apasionadamente a la practica del deporte; las
diversas actividades de extension y vinculo comunitario, como
presentaciones de libros, intercambios con personalidades de la cultura
ylasienciaso ci al es y h a st gnadamasalumnador e a s ¢
mas como fuerza de quorum politico que con otras miras, pero que
eran asumidas con el entusiasmo y la irreverencia propias de la juventud
pensanteé son recordados como es:¢
periodistas durante los cinco hstque se analizaron. (Santos,
Carrero, Herrera, Gomez y otrestrevistas personal2g8l6).

Entre las falencias o dificultades mas reiteradas por los entrevistados
se hallan:

A No lograr tener para la docencia periodistica un estudio de radio
y televi®dn propio$' de la Facultad, ni un dispositivo de
impresion que permitiera sistematizar publicaciones. Por ende,
no lograr convertirse en una entidad generadora de contenidos
oOootrosdé para | os medios y/ o | os

A La, a veces bagglidad de los claustros adjuntos en las llamadas
asignaturas de servicios, es decir, las que constituyen
contrataciones de otras facultades de laAuHque varios
egresados recuerdan con suma admiracion a distinguidos
docentes como Silvia Santamarienfid Inglés) o Antonio

44 Después de concluida la tesis que sirve de base a este articulo se logré
inauguraun estudio de radio y television en FCOM y han comenzado a
producirse paquetes de programas para insertar en espacios mediaticos diversos
como los del multimed©@ubadebate
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Alvarez Pitaluga (Historia de Cuba), la mayoria opina que en el
periodo de analisis ha existido una caida en la calidad que antafio
(19651991) poseia ese claustro de servicios, encabezado por
emblematicas figuras académicas deubidgade Artes y Letras

de la UH.

A Las fluctuaciones de matriculas para la carrera, que han variado,
sobre todo en los afos 2000, de hornadas de mas de 120 alumnos
a grupos de menos de Boeguntado sobre el porqué de estas
oscilaciones, el expresidetdéda UPEC Tubal Paez Hernandez
respondi -: OPor i mprevisiones
de futuro, de no identificar los escenarios que debian ser
previstos enal p o | éntrevistaapersofa?016:36). Sin
embargo, la UPEC, durante el periag mandato de Paez
Hernandez (1992013), también fue impulsora de estos
bandazos a la hora de cuantificar las necesidades de profesionales
en el sector.

La profesora MargaifAlonso rememora al respecto:

Estas oscilaciones obedecen a errofaspetfitica del Departamento
Ideoldgico del Comité Central del PCC. En los ai@s 8o
recuerdo exactamente la fecha), la Dra. Enma Fernandez solicitdé una
reunion al DI para exponer su inconformidad con el cierre de la
matricula de nuevo ingreso. Yadamparié en esa oportunidad y no
seescucharon nuestros argumergog¢vista personal3l).

¢, Qué horizonte desear? Minima®flexiones grupales finales

Al cierre de cada dialogo reflexivo/testimonial los entrevistados fueron
invitados a proyectar loegqu 0sal var 2 an a toda
Ocambi ar 2 an definitivamenteo de
Periodismo en Cuba. Del andlisis de sus respuestas emergen lineas d
accion y reflexion que nos parece oportuno incluir como cierre de este
texto.

1. Presear la raieultural cubana en la ensefianza

oLa formaci-n de periodistas d
y cultura que permita un sello de identidad, una particularidad
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cubana que conecte con nuestra tradicion de pedodism
(Cancigentrevist personal01685)

Mantener el perfil humanista en los curriculos

Una profesional tan aguda como la Dra. Isabel Moya Richards,
fundadora de los estudios de Género y Comunicacion en la UH,
recomendaba al respectortei ncl ui
humani st a, aunque fueranalopci ol
alumno éntrevista person@01619)

Formar ciudadania

oODesear2a mucho que | a academi a
ciudadania. Y quisiera que la norma peakfaneéamental que se
comparta en la formacion de pregrado fuera la vocacion de servicio p
nuevo graduado. Tanto el Periodismo como la Comunicacién Social €
deben ser rescatados y devueltos al campo del dominio popular. D
publad ( Rrdrevista pers@fabs1).

Reducir contenidos innecesarios. Incrementar la practica de los alum

0Salvar2a y potenciarz2a ese cort
no basta con estar en el aula, hay que crear un dialogo
permanente an la realidad y con el ejercicio mismo del

Per i odi s mentrevigtaRpersonal, 2045).

Incrementar ain mas el vinculo con la practicdgsatiochsties de
la especialidad

Luchar por que se acreciente el impacto transfesisaglaieda las t
academia de Periodismo, en el panorama mediatico nacional y, S
posible, en el disefiacaminoal de la sociedad cubana

Hasta ahora, en opinion del fotorreportero Kaloian Santos, los
directivos de pr enas puertasnde lama | s |
instituciones y colaboran con los estudiantes y las tesis, pero en
cuanto a poner en practica los resultados eluden cualquier
compromiso éntrevista persona01632)

Queda un conflicto muy grueso que es la capacidad de la
academia de influir en el ejercicio de la profesion. Alli donde se
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siguen reproduciendo, basicamente, los modelos afirmativos, la
Vvision critica que aporta la formacion universitaria, naufraga. Por
eso tenemos, tan comunmente, sintomas de frustracion
pregrauada, migraciones externas, internas, interprofesionales,
abandonos, crisis de identidad, @Recio, drevista personal
201649).

Aunque, como apunta Miguel Ernesto Gomez: La entidad
formadora cumple con entregar a la sociedad

pragsionales capaces, competentes; si logran o no transformar su t
depende de nosotros, sino del contexto en el cual se inserten
responsabilidad es dotarlos de la mayor cantidad de herramienta
de una vi si -motiempd commanetlsétde yp, a 2
(entrevista pers@0ab57).

Explorar y potenciar modelos de comunicacion y periodismo alter
los capitstias y a los de tipo soviético

Concentrar la energia y el talento de los profesctadigmtes

de la Facultad en la exploraciéon de modelos de comunicacion
publica que sean alternativas realistas (y, ni qué decir,
democraticas, populares, efectivas) tanto al modelo cubano
actual, como al modelo liberal, e@digia 0 como quiera
llamarselé..).

Introducir o ampliar el estudio de la economia politica de los
medios, su estructura corporativa, Su organizacion interna, sus
estrategias de mado, sus finanzas, sus lid@Pésezentrevista
personal2016:123).

Apertura mayor aticadigos y otras ventajas de las Te@ologias c
Informacion y la Comunicacion

El periodismo debe caminar hacia la convergencia discursiva, de
canales; aceleradamente. Debe abrirse a teorias que
Comunicacion Social estd dando y todavia Peieods las
incorpora. Habria que rescatar la posibilidad de los multicodigos,
de la intertextualidad dada por las TICs, y mirar mucho esas
maneras de trabajar en los med{8sladrigasentrevista
personal201623).
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10.

Seguir perfeccionando las estratelgizes gon la emigracion y
fluctuacion del claustro

Entre | os grandes retos, G- me z
con las necesidades formativas de nuestros mas jovenes
profesores, que necesitan superarse y quieren hacer maestrias y
doctorads, dentro y fuerh e  C eiravista ersona016:

55).

Perseguir un enfoque holistico integral

En este particular nos parecen muy atinados los criterios
conclusivos de la profesora Matgaklonso:

Salvaria la perspectiva agtifeeggmatinoamericanista en la concepcion
del periodismo; el énfasis en la dimensidon educativa del sistema de r
comunicacion; la historicidad en la comprension del periodismo, el va
tradicion; el balance entre la teoria y ldgpedstefamena; el interés

por la construccion de un enfoque o modelo de formacion prof
apropiacion de las tendencias tedricas internacionales mas avanzadz
dialéctica con las condiciones singulares y los problemas concretos
énfasien la fundamentacion teérico metodolégica, en equilibrio co
aspectos técnicos y éticos; la fundamentacion cientifica de los planes
y la importanciad@racticas preprofesionales (....). Y cambiaria el mod
de periodismo demad@éctaadj centrado en la propaganda; la excesive
ideologizacion y supedéddess instancias de golkéejno E | esc
acceso a internet y las tecnologias digitales. La lentitud de los planes c
para asimilar los cambios epocales y lmada$ disgapia en un
curriculo mas fléXibtpie incorpore mejor la transdisciplinariedad
(entrevista pers@nab: 133).
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EIV

La Construccion Historica del Pueblo
Cubanoen el Discurso Mediatico Oficial

Sara Garcia Santamaria
Introduccion

DUARDO Galeano (201%) escribio del lider historico de la

Revoluci -n Cubana: O0Fi del Ca:
un rey sin corona Yy que <confun:¢
embargo, el Intelectual uruguayo también destaco la importancia que
s u c-digo (et eoawdd,00@we sSsus Vv
reminiscentes de las guerras de independencia de la segunda mitad de
siglo XIX, tuvieron en la victoria de la Revolucion de 1959. La idea de
una identidad nacional diferenciada, con una serie de valores
especifice, ha sido esencial para unificar al pueblo en épocas de
cambio.

Este capitulo examina la construccion discursiva del pueblo cubano en
momentos de debate a través de las paginas del periddico nacional
Granmadrgano oficial del Partido Comunista de CRB&L). Los

datos sugieren que el diario presenta un pueblo heroico capaz de salir
victorioso de cualquier desafio inducido por el enemigo. Para ello, en
las paginas déranmae articula una construccion muy precisa del
pueblo, dotandolo de una serie dergaly roles historicos heredados

de sus ancestros, tales como patriotismo y sacrificio. EIl principal
argumento es que esta construccion de la Cubanidad responde a un
populismo discursivo que construye la unidad del pueblo cubano a
traves de la pertenenaian cédigo de ética revolucionario.
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El analisis se ha realizado combinando dos tipos de analisis cualitativo:
el analisis tedrico del discurso (Carpentier y De Cleen, 2007) y el analisis
histérico del discurso (Reisigl y Wodak, 2015), que aplicad a

una muestra de 560 artictfloEl caso de estudio se centra en el
periodo de debate nacional que precedi6 el IV-{899) y el VI
(20102011) Congreso del PCC. Es por ello que el analisis hace especial
hincapié en la interdiscursividad historicde@s, en las referencias
historicas que enmarcan y legitiman la construccion del pueblo
revolucionario.

Segun Carvalho (2008), los analistas del discurso han descuidado a
menudo el o606plano temporal 66 del
Es comin encontrar andlisis que se centran en periodos cortos de
tiempo y que, por tanto, no permiten observar la evolucion del discurso

a través del tiempo. Este analisis adopta lo que Carvalho (2008: 164)
| | ama un ans8lisis del dde sugau r s O
perspectiva historichacronica. Siguiendo esta perspectiva, los
periodos de debate que acompanaron al IV-{B8) y VI (20%0
2012) Congreso del PCC sirven <co
momentos en los que los elementos que estructussnueatienden

a dislocarse (Howarth, 2015), ya que los cambios en el sistema
dificultan su representacion dentro de los canales hegemodnicos
existentes.

Este trabajo adopta una persped@dauniana en el estudio del
populismo. Esta eleccion es relevaya que conlleva implicaciones
multiples que necesitan ser aclaradas. Primero, en estas lineas no se
presenta a la Revolucion Cubana como un movimiento de naturaleza
populista. Segundo, tampoco se defiende que Fidel Castro fuera un
lider populista. Elrmcipal argumento es que la construccion del
pueblo cubano en la prensa nacional ha sido guiada por una logica
discursiva que utiliza elementos del populismo, presentando a un
pueblo unido a través de su participacion en hazafas colectivas.

En momentosde debate, el discurso @eanmarticula al pueblo
revolucionario como heredero de los mambises del siglo XIX y de su

46 Esta es la cifra total de articulos quecioraban el IV y el VI Congreso del
Partido Cuba desde la fecha en que se anunciaron en la prensa hasta la clausura
de ambos.
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lucha por la soberania nacional. Esta meta se ve amenazada por un
enemigo externo, el Imperialismo de losUEE que impide la
realizadin de las demandas histdricas, revolucionarias y populares de
dignidad, independencia y justicia social. Segun esta vision, la influencia
del enemigo juega un gran papstorsionando el cumplimiento de la
voluntad popular.

Marco Analitico y Metodoldgico

El trabajo de Ernesto Laclau sirve como marco ana&iticste
capituloy es sistematizado a traves del analisis teorico del discurso
(Carpentier y De Cleen, 20@fjtolético ylaclaunianoy del analisis
historico del discurso (De Cillia, Reisigl ydakp1999}de corte

ontico. En otras palabras, este trabajo examina las practicas relacionales
y el lenguaje que utiliza el periddico cultznammapara trazar la
frontera entre Oel puebl od y OE¢€
nacional. Este analisis paile una logica postestructuralista segun la
cual la construccion de fronteras de exclusion es una parte constitutiva
y, por tanto, esencial en la construccion de sentido. En las siguientes
lineas se ofrece una guia para comprender mejor el marcodmalitico
Ernesto Laclau que se ha utilizado para estudiar la articulacion de la
nocion de pueblo en momentos de debate.

Para entender el marco analitico de Ernesto Laclau es necesario definir
algunos conceptos clave: discurso, articulacion, puntos nodales y
demandas popul ar es. Lacl au enti en
gue construye | o social 06 (Howar
mundo social se construye a través de practicas discursivas que intentar
fijar el sentido de las cosas (al menos tampente). Todos los
discursos producen una estructura inestable de significado que necesita
ser permanentemente (re)construida (Laclau, 1988: 254). Sin embargo,
los seres humanos necesitamos poder representar la realidad social par
hacerla inteligible. baticulacion es precisamente la practica por la cual

se intenta construir una cadena mas o menos estable de significado, es
decir, un significado hegemonico, a través de un proceso de
unificaciérsimplificacion de la realidad social (Gaonkar, 2012). El
proceso de articulacion es capaz de fijar temporalmente el sentido, que
pasa a ser encarnado ficcionalmente por un significante vacio, es decir,
ooun significante sin significad
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sido separado de su significado ofigiawa ser capaz de representar
algo mas amplio, una cadena de significados.

Siguiendo la Teoria del Discurso de Laclau, el populismo se define
como una forma de articular las demandas populares alrededor de un
proyecto colectivob, egquwe rensadan tpaog
otros proyectos hegem-nicos poten
Dicho de otro modoel populismo es un tipo de discurso que
naturali za una construcci -n espe
Onosotrosdo uni fliocdda,ntamweagtsd i & ou

Este capitulo examina el discurso@anmalesde una perspectiva

dobl e: | a articulaci-n de o6el pue
tiene lugar. Por una parte, el analisis tedrico del discurso examina la
construccion de estrucas (parcialmente) fijas de significado, a las que

| | amo puntos nodal es, gue <constr
opuesto a un enemigo comun. Por otra, el andlisis historico del discurso
(Reisigl y Wodak, 2015) examina estrategias de nomiacion
categorizac- n de O el puebl od-,predicadion e n e mi
-atributos de los puntos nodalgsargumentaciorustificacion de
equivalencias entre significantes

Las raices Istéricas del Discurso Revolucionario Cubano

Existe un debate sobre lanfi@ar en que los lideres revolucionarios
cubanos percibian los valores del pueblo cubano en términos morales
e ideoldgicos con el triunfo de la RevoluctGaonzalez (1974
considera que los guerrilleros veian a las masas como intrinsecamente
no revolucionargay, por tanto, necesitadas de una educacion en

val or es. En ese senti do, oun gr
convencidos e intelectual mente su
asumir el papel de unificar al pueblo en términos de valores, como

muestrad si gui ente cita del Che Guev

durmiente tenia que ser movilizada; y su vanguardia, las guerrillas, la
fuerza motora de la movilizacion, la generadora de conciencia

revolucionaria y entusi as2p&semi | it
sentido histérico de la moralidad fue esencial en la construccion del
ohombre nuevodé por el gue abog- |

para construir una serie de valores morales compartidos por todos los
cubanos revolucionarios.
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Durante los pmeros afos de la Revolucion Cubana de 1959, el debate
politcei deol - gi co se centr- en | a cr
(Guerr a, 2012) y O606el 2pticadod (
Fidel fueron presentados como una continuacion de la,utéla
sacrificio, del compromiso y de la fe en la victoria que cultivaron los
mambises del siglo XIX. El recurso a la historia nacional como fuente
de |l egitimidad es | o que Quiroga
de | a hi stor ida ekns tfeu tduirsoc upresrof eecst
para desestimar la posibilidad de derrota, prometiendo en su lugar la
eternidad de las victorias cubanas frente al enemigo.

Cada vez que la Revolucion ha entrado en un periodo de crisis, los
lideres han tratado déviar el descontento popular a través de
campafas morales estructuradas desde arriba. Estas campafias tiene
como obijetivo la rearticulacion de demandas populares a través de los
canales institucionales que ha promovido el sistema revolucionario. De
ahi qe el peridédicGranmaonstruya la unidad del pueblo cubano a
través del uso de una historia como forma de legitimar la unidad moral
de los cubanos. Para ello, el periédico utiliza como recurso las
campafas morales organizadas como forma de constrtadardes

animo colectivo de fe y optimismo, motivado por una promesa de
victoria eterna. El analisis del discurso muestra que la construccion de
un estado de animo compartido ha sido esencial para mantener la
estabilidad del proyecto hegemadnico en tienipciked.

Carvalho (2008: 166) I 1l ama 06 mome
periodos de tiempo que son clave para determinar la construccion
discursiva de un evento o identidad, desafiando las construcciones
hegemonicas a través de la consolidagidisclirsos alternativos. En
ese sentido, Howarth (2015: 31)
di scur so trae consigo nuevas 0
identidad compartida. Segun Wodak (1989: xv), los cambios
discursivos noof reflejan cambiososiales mayores, sino que
también pueden propiciar cambios en la organizacién social.

Lejos de encontrarnos con un periodo historico ideoldégicamente
uniforme, es imprescindible entender la evolucién del pensamiento
revolucionario cubano. Esta evolucemmque siga mas una légica
fluctuante que predeterminada, ha permitido sedimentar ciertas formas
de institucionalizacion politica, asi como practicas econdmicas y
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culturales que permiten entender la Cuba actual. Varios autores
recurren a la tipificacion @eRevolucion por etapas como forma de
entender la adaptacion de las politicas cubanas a un contexto nacional
e internacional cambiante, propiciando y requiriendo cambios de
mentalidad y del discurso revoluciofario

Algunos investigadores sugierenlasieliferentes campanas oficiales

son una herramienta eficaz, si bien simplificadora, para periodizar la
Cuba postrevolucionariay para observar la forma en que ha
evolucionado el discurso oficial desde 1959. Estas campafias ofrecen
una herramienta parangarender las diferentes formas en que se ha
articulado el pueblo, con sus roles y valores, a través de los afos.
Coincidiendo con la primera década de gobierno revolucionario, los
afios 60 se caracterizaron por una contraccion del entusiasmo tanto
entre logntelectuales como entre los ciudadanos. El precio del azlcar
era bajo, Che Guevara acababa de ser asesinado en Bolivia y los
dirigentes decidieron | anzar | a |
objetivo de priorizar tanto los incentivos econdmiam® coorales
apelando al sentido de conciencia colectiva de los trabajadores. A
finalesdelos6@ L a =z afr ai té damamsedtadlosdog m
cubanos a contribuir a un hito nacional de produccién de cafia de
azlcar a través de movilizaciones agriddlantras el pais alcanzé

una cosecha historica, no alcanzd el plan nacional. Fidel Castro
reconoci - | a 6derrotad, no del p u
admi ti - gue servirza para O0tomar
limitaciones (en Gaa Luis, 2016). Este contratiempo, si bien sirvio
como muestra del empeno del pueblo de trabajar unido en la

47 Estas periodizaciones deben tomarse como instrumentos analiticos que son
Utiles para analizar la evolucion de una facciéeiddad cubana. Por tanto,

debe evitarse una interpretacion rigida de las mismas. Por ejemplo, en su
analisis sobre la identidad izquierdista dentro del pensamiento revolucionario,
Juan Valdés Paz (2009:-198) considera que ha habido al menos nueve

etafas que se desarrollaron en la mayoria de los casos durante quinquenios o
décadas, a las que cabria afiadir al menos una décima: La actualizacion del
modelo econdmico y social que se acordo en los VI y VIl congresos del PCC,
celebrados en 2011 y 2016 res@acente). Sin embargo, otros autores como
Michael Chanan (2001) adoptan una periodizacion mas amplia por décadas para
explicar la evolucion de las politicas culturales cubanas.
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consecucion de objetivos comunes, también cuestioné el uso de
campafas de corte moral para conseguir objetivos econdmicos. Por
cuestiones econdras, estratégicas y politicas, Cuba se unio en 1972
al CAME, la organizacion de asistencia mutua liderada por la Union
Soviética en el Bloque del Este. La sovietizacion de la sociedad cubana
gue se desprendio del acuerdo parece haber tenido reperausiones e
campo de la libertad intelectual.

E periodo entre 1971 vy 1976 s
Quinquenio Grisd6 (Fornet, 2007) ,
las politicas culturales y la persecucion de intelectuales que decidieron
resistir, @o por lo que muchos fueron acusados de producir obras de
contenido contraevolucionario u homosexual. A mediados de los
afios 80, la direccién inauguro el llamado pericaldkdec t i f i cac
errores y tendenciasig at i vas 0, un pedoeneldo d
aire reformista de la perestroika y de la cultura de glastnost, o apertura,
promovida por Gorbachev. Sin embargo, con el colapso del Blogque
Soviético a primeros de 1990, Cuba, altamente dependiéate de
economia soviética, entré6 en una gravsidacéientras que el IV
Congreso del PCC se anunci - desd
80, se celebr- en pleno 6Periodo
un periodo caracterizado por el deterioro de la economia, cortes
eléctricos y escasexesa tanto de petréleo como de alimentos. Por
tanto, el cambio brusco de contexto que se produjo a principios de la
déecada de los 90 hizo que las medidas aprobadas en el IV Congreso no
se correspondieran con las demandas expresadas por la ciudadanic
durant los debates preliminares. Los trabajadores cubanos tendrian
gue esperar hasta 1994 para que sus voces fueran oidas en los centro
de trabajo durante los Parlamentos Obreros.

Con la transferencia de poder de Fidel a Raul Castr@(P8)&e
inauguré umuevo periodo de debate nacional (Pifieiro Harnecker,
2008). Las demandas que los ciudadanos expresaron en este periodc
inspiraron los lineamientos que serian debatidos antes del VI Congreso
del PCC, en 2011. E | Congrdedo 1 n
Model o Econ-mico y Social o, prev
otros cinco en el Congreso de 2016. Estas intervenciones hegemonicas
han permitido al Partido tomar en cuenta las demandas populares y
prometer un tipo de redencién unificadora lidedsesde arriba. El
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Partido ha sido capaz de canalizar la falta de satisfaccion popular hacia
partes especificas del proyecto, sacrificando ciertos, ipeaes
evitando que los lideres se conviertan en objetivos de la frustracion
popular.

La principal A para canalizar las demandas populares ha sido la
apertura de canales institucionales internos para favorecer el debate y

| a negociaci-n entre Orevoluciona
llamamiento a debates nacionales que han precedido aignesoso

del Partido en momentos delicados. Mientras que estos canales han
permitido un intercambio de ideas entre lideres y ciudadanos, el
proceso ha seguido un enfoque verticalista. La decision de convocar
debates, los canales legitimos para debagjdpo, en los centros

de trabajo), la lista de temas debatibles y la interpretacion de los
resultados han sido dirigidos desde el Partido.

La creacion jerarquica de esas campafias morales ha sido presentada a
los ciudadanos con éxito gracias al papelosiemedios de
comunicacion institucionales. Aungque los medios son de propiedad
publica o estatal, en la practica han estado subordinados al Partido
(comoGranmyu otras organizaciones (caiwentud Rebeltto ha

permitido que el PCC gozara de unigapalegiado, controlando los

flujos de comunicacion politica durante décadas.

En resumen, a lo largo de la Revolucion la prensa estatal ha contribuido
a diseminar el discurso oficial y las campafnas morales lanzadas desde
el Partido. La combinacionutediscurso populista de unidad nacional

y la promocion de espacios internos de debate han permitido
externalizar la insatisfaccion popular, reforzando la estabilidad del
proyecto revolucionario y evitando asi su dislocacion en tiempos de
crisis. La consiccion de un sujeto moral colectivo y atemporal se
vislumbra en la prensa a través de la conmemoracion de eventos,
lugares, fechas y héroes histéricos que necesitavosados
regularmente para que las jovenes generaciones tengan bien presente
su legadoSin embargo, el contexto actual presenta una serie de
cambios economicos, politicos, generacionales, diplomaticos vy
comunicacionales que tiene el potencial de dislocar la hegemonia del
discurso oficial de unidad nacional.
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La naturalezale r oi ca ¢¢dé o@®ElenP Cal b a

El analisis d&ranmaugiere que el pueblo cubano esta construido en
términos de valores y funciones que son simbdlicamente heredadas de
| os h®r oes nacionales y represen
En ambos pesdos de debate nacal (1994991 y 2012012), el

Partido hace un llamado a todos los cubanos, ya sean militantes del
PCC o ciudadanos de a pie, animandolos a debatir los lineamientos
antes de su aprobacion en los congresos. Sin embargo, el discurso
articula a los militaeg como ejemplo a seguir, como la encarnacion de

| os valores de | os O6mejores cuba
mayor poder de decision y mas visibilidad en la prensa nacional, ya que
la mayoria de los articulos cubre los debates de los dejagadies,

los trabajadores.

En el discurso oficial, el pueblo cubano se presenta discursivamente
como portador de la legacia y de la misiéoribéstde los héroes
nacionale€n consecuencia, estan sujetos a la presion de conformarse
con valores morales Bdados de los liberadores de finales del XIX,
gue han sido cooptados en el discurso revolucionario. Dado que los
cubanos de todos los tiempos han enfrentado desafios feroces, el
pueblo carga una responsabilidad historica excepcional. La naturaleza
de los Broes que inspira al pueblo cubano ha permanecido estable en
el discurso a través de las décadas. Sin embargo, cada periodo de debat
se inspira en un evento historico que es especialmente conmemorado
en los congresos del PCC. Al narrar estos everdamsahace uso de

la historia nacional para recoger los valores de los héroes nacionales
gue deben guiar al pueblo en momentos de debate.

A inicios del Periodo Especial (19991), Granmaconstruye

di scursivamente al O h®r oeporclaubanoc
independencia durante la Protesta de Baragua (1878). A inicios del
periodo de Actualizacion (2€@12), la figura del héroe se centra una

vez mas en la figura del soldado, esta vez durante la Batalla de Giron
(1961)2 Por tanto, la manera en lados valores y las funciones del

48E| IV Congreso del Partido Comunista de Cuba (PCC) tuvo lugar entre el 10

y el 14 de octubre de 1991 y conmemoro la intransigencia del lider mambi
Antonio Maceo cuando llamo a la protesta de Baragua como forma de rechazar
el pacto de Zanjon segun el cual las autoridades coloniales espafiolas pretendian
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pueblo son presentadas difieren en ambos periodos. Durante el
proceso de Actualizacion, podemos encontrar multiples referencias a
los jovenes revolucionarios que lucharon contra la dictadura de Batista,
ya sea como parteldMovimiento 26 de Julio liderado por Fidel
Castro, o0 como parte de movimientos paralelos. Todos los
movimientos anBatistianos, si bien diferentes entre ellos, se
presentan discursivamentegG@ganmaomo elementos en una cadena

de equivalencia que Oea la victoria de 1959. Esto implica que sus
caracteristicas propias, sus contradicciones Yy rivalidades, son
eliminadas en pro de aquello que los une: la oposicion a la dictadura.
Esta cadena de equivalencia se amplia no solo a los héroes de Sierra
Maesta, sino también a aquéllos que lucharon en Giron, a los
internacionalistas cubanos que combatieron en otros paises y a los
Cinco Héroes cubanos que fueron encarcelados en Estado.Unidos

A principios de la década de los 90, los héroes internaciowalistas s
representados é@ranmaomo la encarnacion del heroismo, mientras

gue durante la Actualizacién la encarnacién viva del heroismo son los
Cinco Héroes Cubanos encarcelados en Estados Unidos mientras
investigaban los planes de grupusculos de exiliatteslaosla. El
simbolismo de los Cinco Héroes se refleja, por ejemplo, en una nota
gue estos le dedican a la Asamblea Nacional, y que fue llevada desde la
prision de Estados Unidos a Cuba por un intelectual canadiense
simpatizante de la Revolucion. Emmehsaje, los Héroes dan las
gracias a la solidaridad del pueblo cubano ynrepite de las
principales consignas revoluci on
Durante la lectura de la nota, un lider del partido agradece la

negociar los términos derldependencia cubana. El VI Congreso del PCC se
celebré entre el 16 y el 19 de abril de 2011, marcando el 50 aniversario de la
victoria cubana ante la invasion de Playa Girdn liderada por un grupo de
exiliados cubanos respaldados por la CIA el 17 ddeal®®1 durante la
presidencia de John F. Kennedy.

491 os llamados cinco héroes cubanos fueron condenados en Estados Unidos
por conspiracion para cometer espionaje en 1998 tras ser acusados de infiltrarse
en grupos radicales del exilio de Miami. En (@sba@nco héroes son

considerados como héroes antiterroristas cuya mision era evitar futuros
atentados contra su pais. Los tres ultimos prisioneros fueron liberados el 17 de
diciembre de 2014 como parte de los acuerdos del restablecimiento de
relaciones dlomaticas acordado por los gobiernos de Raul Castro y Barack
Obama.
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ejemplaridad de los Cinco. Etaesadena de integferencialidad y
agradecimiento, los Cinco son construidos simbdlicamente como
h®r oes, reflejando | os valores vy
deben sequir:

[L]os cubanos y las cubanas somos los que tenemos dpisiragradecerle:
Gerardo, a Ramon, a Fernando, a Reng, a Antonio, y ahora en este mc
gue estamos en esta batalla por el futuro de la patria, en que se req
constancia, tanta dedicacion, el cumplimiento del deber, posiblemen
ejemplo ndero, mas util para todos los cubanos que estos cinco comp:x
por eso en este momento estamos comenzando un proceso de discusic
busca promover la solidaridad, la accion colectiva para salvar la patria, |
la economia, pasa adblante, tenemos que decirles a ellos: Muchas grac
la inspiracion y por el aliento que desde las cinco prisiones norteamerici
(Granma, 18 de diciembre de 2010).

La naturalezantergen er aci on al de OEI Puebl

El analisis d&ranmaugere una construccion discursiva de las jovenes
generacionesubanas en la que transformacion simbdlica de los
jovenes en pueblo vienefluenciada por cuatro elementbs
pertenencia viene determinada por (1) la herencia de una serie de
valores y funones deseables, (2) un involucramiento emocional con
los simbolos nacionales, (3) el conocimiento de la historia y el respeto
por los héroes nacionales y (4) la reafirmacion revolucionaria. Durante
el Periodo Especial (199991), los jovenes revolucioosexplican

su i dentificaci-n con | a 06Generas
la dictadura de Batista a través de narraciones que circulan en el senc
de la familia y que reciben a travées de las vivencias de sus padres,
quienes participaron directamestidas tareas de defensa (Blanco, 3

de octubre de 1991). Este grado de familiaridad es diferente durante el
proceso de Actualizacion (2@012), dada la distancia de las nuevas
generaciones con los inicios del periodo revolucionario. Por tanto,
durante ste periodo es importante escenificar la continuidad
intergeneracional de manera mas clara y visual, presentando a las
nuevas generaciones como receptorasfipizes del valor redentor

de sus predecesores. Este efecto se consiGuanemgracias a una

serie de actividades en las que miembros de la Unién de Jovenes
Comunistas (UJC) tienen la oportunidad de conocer a veteranos de la
Batalla de Giron (recordemos, conmemorada durante el VI Congreso
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del Partido) en persona. En el periddico se puedenrdptegiafias
gue representan una conexion intima y emocional entre la juventud
ansiosa por aprendgrlos héroes de GirGansiosos por ensefiar.

Esta cadena de equivalencia basada en la continuidad intergeneracional
se expresa en eehtudlde este PartiHos deaestae s |
Revoluci-nd (Bl anco, 3 de octubr
equi val enci a entre 0 el Partidobo
integracion de todos los jovenes cubanos en esta nueva categoria de
pueblo, partidista y rducionario.

Lo que es importante es que otras maneras alternativas de articular la
juventud quedan silenciadas en el discurso. Por ejemplo, este lema no
deja cabida a jovenes-rewolucionarios, o revolucionarios y no
identificados con el papel del Partdmo su representante. En este
sentidoGranmaonstruye discursivamente a la juventud cubana como
poseedora de una identidad Unica y equivalente entre si.

Tanto a inicios del Periodo Especial como en los primeros afios de la
Actualizacion, la juventudampce como una categoria naturalmente
revolucionaria. Este discurso es legitima@Grammaaciendo uso de
referencias historicas que narran la experiencia de varias generaciones
de jovenes cubanos que lucharon por la Revolucion, tales como
profesores aibetizadores, doctores o internacionalistas. Estos
predecesores se convierten en ejemplo de los valores de la Revolucion,
y de la manera en la que se pueden transmitir a través de ciertas
funciones en la sociedad. Esta articulacalyssevalurante el pmer

periodo, en el que el discurso oficial llama claramente a los jovenes a
cumplir su deber revolucionari o;
todas | as ¢enetalald deoattebsedde 1991h ¢d t o n
transmision intergeneracional de esteldega se puede dar por

hecho, sino que aparece como un ideal normativo que debe ser
perseguido activamente por los jovenes a traves de valores, como el
sacrificio, y funciones determinadas, como el trabaj@danm@l 6

de marzo de 1990). El extractunte ejemplifica esta idea:

Esta Revolucion es obra del sacrificio de la juventud cubana: obrera, cal
estudiantil, intelectual, militar; de todos los jovenes en todas las épocas
tocado vivir y luchar. Por eso dedicamos ¥sariestesardelh nuestros
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jovenes. Esta Revolucion la conduciran adelante jévenes plenos de
inconmovible fe en la victoria (Granma, 20 de diciembre de 2010).

El poder unificador de la Historia

El analisis de la cobertura del IV y VI CongresB@€E desvela la
importancia que tienen las narrativas sobre la historia nacional como
punto nodal que establece la legitimidad discursiva del proyecto
revolucionario. Esto puede observarse en la inspiracion historica de
ambos congresos, asi como en efl@seferencias historicas durante

los periodos de debate. Como hemos visto anteriormente, el IV
Congreso dePCC esta inspirado en el llamado popular a la
desobediencia (conocido como la Protesta de Ba@mu&)que

Antonio Maceo desafiaba a los &decoloniales espafioles que
quisieron firmar la paz en 1878 durante el Pacto de Zanjon. Un pacto
que implicaba concesiones a la colonia ypguetantg Maceo
rechazo, decidiendo continuar con la lucha por la independencia total.
Por tanto, las referengidiscursivas a Baragu&Geanmae utilizan

para recordar a los lectores de los valores que deben defender los
Obuenosd cubanos en sitwuaciones
historica de éstos. Esta articulacion es visible en el siguiente ejemplo,

ene | que el antet?2tulo fija el al
Baragu86, mientras que el t2tulo
con el proyecto socialista de |
Socialismo, lo hacemos porque creemos brdasbr es, en el

(Granmal9 de febrero de 1991).

Baragua es la referencia histérica homenajeada durante el periodo de
debate que precedio al IV Congreso del PCC. La eleccion de la fecha
para celebrar el congreso, un 10 de octubre, coincidercoarsaao

del Grito de Yara liderado por Carlos Manuel de Céspedes en 1868,
considerado como el inicio de la lucha por la independamacimng

12 de junio de 1991). La decision de Céspedes de emancipar a los
esclavos se construye simbodlicamente caagoitan unificadora que

dio lugar a la cubanidad, es decir, al nacimiento de la identidad nacional
cubana, a principios de las guerras de la independencia. Una cubanidac
ya destirpada de toda sumision y docilidad hacia el poder colonial. Este
simbolismo qu#a representado en el siguiente extracto del periddico:
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Su llamado a combatir por la independencia, acompafado de la deci
emancipar a los esclavos, es raiz de la integridad cubana convertida en ne
de él parten las lineas que lalargamdelmas de cien afios de lucha (Oramas,
10 de octubre de 1991).

El autor continda el articulo con una descripcion mas detallada de las
diferentes fracciones que se unieron para constituir el pueblo cubano:

Céspedes, junto con los restantes jefes neambes dirigid a los
hombres que en magnifico cuadro de la naciente integracion de
blancos, negros, esclavos, hacendados, pequefios propietarios rurales,
campesinos y negros libertos se unieron en esa histérica ocasion
(Oramas, 10 de octubre de 1991).

La lemada al IV Congreso viene acompanadarammaor una

portada que ilustra los lideres histéricos que deben actuar como fuente
de inspiracion para los debates populares. Dos héroes del proceso de
independencia, José Marti y Antonio Maceo, se situatmatieda

imagen, acompafados por Marx y Lenin a los lados. El retrato de estos
cuatro héroes esta organizado en forma de cruz. La centralidad de los
héroes nacionales, y la prominencia de una gran bandera revolucionaria
cubana en la parte superior danagen sugieren una continuidad
histérica entre las guerras por la Independencia y la Revolucion, asi
como una compatibilidad de propdésitos y valores entre ambas causas.
El resto de la ilustracion representa al pueblo, a un conjunto amplio de
individuos rodando a los cuatro héroes centrales y representando el
apoyo de granjeros, obreros, militares y profesionales, tanto hombres
COMO mujeres.

El uso de la historia como fuente de legitimidad e inspiracion funciona
graciasun trabajo previo de articulacthscursiva que construye tres

luchas como equivalentes en su significacion histérica: la lucha por la
independencia, por el socialismo y por la revolucién, todas ellas fruto

de una voluntad popular unificada. Esta cadena de equivalencia
permite fijar la ehtidad del pueblo cubano, asi como el significado y

los limites del debata en el que partiGiEanMmal5 de marzo de 1990).

Una vez comenzado el IV Congreso, esta representacion de
equivalencia historica se concentra, reduciéndose a los retratos de José
Mart?2 vy de Karl Mar x, que preside
| a Patri a, | a Revoluci-n vy el SO0«
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Esta articulacion podria representar un regreso a los origenes del
socialismo y la busqueda de un camino cubampcional, en un
momento en el que la Unidon Soviética ha abandonado la idea de
Orectificaci-nd y se encuenetra vy
al, 17 de enero de 1991). En ese sentido, se puede apéa@anen

una conexion entre los desafjoe vivid el pueblo cubano durante la
lucha por la independencia y aquéllos que emergen durante la crisis de
los 90.

Durant e el 0 Per t199d)pGraritna gstabdecea | 0
continuidad entre los mambises, que lucharon por la independencia
nacional enla segunda mitad del siglo XIX, y los rebeldes que
combatieron en la Sierra Maestra. Es en su calidad de héroes que los
soldados mambises y los soldados revolucionarios se convierten
discursivamente en equivalentes. El extracto que vamos a ver ilustra
unaconversacion imaginaria entre un general de la independencia y
todo el pueblo cubano de la provincia de Sarngdtu§gnmarcado
durante una asamblea provincial. La doble construccidon de una
equivalencia diacrénica (entre diferentes periodos histgricos)
sincronica (entre diferentes cubanos contemporaneos) le permite al
lider del Partido, Machado Ventura, hablarohoos p o r 0 el
cubanobo, sino t ambi ®n por t odo
historicamente a través de su compromiso con la resistégcia y
victoria revolucionarias.

Los hijos de este territorio saben muy bien lo que deben hacer median
cotidiano y heroico para cerrar el paso al derrotismo, al pesimismo, a |
piernas que se asustan y pretenden asustaraadioscdemade lhuestro
Partido no duda que los espirituanos seguiran el ejemplo de nuestros n
los aguerridos luchadores de la Sierra y el llano y de los combatientes
generacion y herederos del glorioso general mamduitginecaitedrdnide
exclam-: oO0siga | a marchabo.

Los espirituanos r es daormdlemngenaral,Se
lucharemos][ resi stiremos Yy vencer emo s
29 de enero de 1991).

Como hemos visto, ainiciosdePer i odo Especi al 0
Granmain papel esencial como lazo unificador que predetermina y
| egi tima valores y prioridades d
cambi o. En el segundo periodo
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modelo socialy econdmico cubano, se presenta como una
continuaci-n de otro momento hi st
La Orectificaci-nd6 de | a Revol uci
y fue interrumpida por elementos externos al proceso, es decir, por la
crigs econOmica que trajeron consigo la desintegracion de la Union
Soviética y la intensificacion del bloqueo estadounidense a lo largo de
la decada de los 90. Las referencias historicas al periodo de rectificacion
sirven como mecanismo para legitimar digamente la
Oactwualizaci - -nbo, gue aparece com
proyecto revolucionario desde una vision de apertura ecenémico
ideologica. Ante el debate de una serie de medidas econdémicas que
podrian divergir del ideal socialista, la equilaldiscursiva entre
rectificacion y actualizacion sirve para garantizar el caracter cubano y
revolucionario de los cambios a venir. ES mas, permite presentar la
actualizacion como una decision de cambio interno y soberano,
rechazando que la aperturaedgad presiones externas (y, por tanto,

no cubanas):

Cuba cambid, realmente, amenazada como estaba. La Direccion de la Re
tuvo que hacer malabares inmediatos para sobrevivir y salvar las cor
fundamentales sustentadas por un puallefdedetids; de ahi aquello de
gue o0l os frijoles son mM8s i mport:
demasiada demora la correccion; esa correccion detenida por el desenlac
de los afios 90, es la que hoy proyecta los Lm@atiieatésdedémica y

Social que akarpueblo tienesus manos previo al VI Congreso del Partido
Comunista de Cuba (Rojas, 25 de noviembre de 2010).

Tanto la conmemoracion de la batalla de Girdn como las referencias a
la Rectificacion durante elipdo de Actualizacion se utilizan como

una referencia historica catacrésica que articula la equivalencia de todos
los cubanos a través de la historia revolucidasiaarepresentacion

sirve dos propdsitos principal@smero, la historia sirve como figen

de legitimacion historica de los cambios que propone el periodo de
actualizacion. Segundo, la apelacion a la historia sirve como inspiracion
intelectual del debate de los lineamientos, asentando los valores y
funciones que serviran de referencia du@ntiebates populares.

La continuidaddo equivalenaiahistorica entre periodos, héroes y
pueblos diferentes se construye retdéricamente a través de una serie de
falacias argumentativas. Una de las mas comunes es el silogismo
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hipotético. Segun esta logicas i | os cubanos han
en épocas precedentes, como las guerras por la independencia y en
Sierra Maestra, el apoyo a los valores, actitudes y funciones que
inspiraron las luchas historicas debe asegurar las victorias futuras. Por
ejemplo,todos los ejemplares @Ganmdienen una imagen en el
encabezado de la portada de Fidel y Raul Castro alzando el pufio
derecho, celebrando la victoria de la Revolucion vestidos en sus
uniformes militares. En este sentido, la victoria revolucionare inspir
cada ejemplar del periddico y sirve de contexto historico para lo que
alli se publica. Sin embargo, el peso de la responsabilidad de alcanzal
la victoria historica puede convertirse en una carga para las nuevas
generaciones, a quienes se les exigeueorianheroicidad de sus
ancestros.

Mientras que la victoria se toma por hecho, su alcance se construye
discursivamente alrededor de una serie de valores y simbolos
heredados de los héroes nacionales. En el extracto siguiente, Fidel
Castro habla en su alisso en nombre de todo el pueblo cubano,
haciend recurso de una metonimia pas pro toto. Es posible distinguir
los valores normativos (fortaleza, coraje, razén, conviccién, orgullo) y
las funciones (liberarse, resistir, ganar) que han garantizadwala victo
nacional en momentos historicos de cambio y que deben inspirar a los
cubanos revolucionarios en el futuro:

Y nosotros hace rato sacudimos el yugo, sentencio [el Comandante en
un pueblo que ha sido capaz de sacudir el yugcodady ebglayatuld la
injusticia, el yugo del colonialismo, el yugo del neocolonialismo, el yugo
jamas podra conocer el temor.

Jamas nos atemorizara la idea de la muerte y mucho menos cuando sal
vamos a morir, menos ahoeaygooagia resistir y porque sabemos que val
a vencer en cualquier circunstancia, sean grandes pruebas en el camp
sean grandes pruebas en el campo de batalla.

Por eso compafieros y compareras, digamos hoy con mas razén que n
congcion y con mas orgullo:

iSocialismo o muerte! jPatria o0 muerte! jVenceremos! (Pagés, 26 de
1991).
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La continuidad de los valores de los mambises y de los héroes
revolucionarios se construye a traves de invocaciones tanto historicas
como geografas. La equivalencia historica entre los valores de las
luchas por la independencia y la lucha del pueblo cubano durante el
OPeriodo Especial d se puede ver
C®spedes. La estirpe de iNaatraa en n
10 de octubre de 1991). En este ejemplo, la referencia historica que se
encuentra implicita en el nombre del parque crea una metafora por la
cual el simple acto de nombrar a un héroe hace posible la
materializacion de sus valores en sus desues, que se concentran

en su parque con el objetivo de continuar la lucha histérica de
Céspedes.

Una de las maneras de construir unidad histérica es a través de una
metonimia pars pro toto, por la cual una parte de la poblacion pasa a
representar logalores de la nacidén entera. Esto tiene lugar, por
ejemplo, cuando un grupo de personas movilizadas pasa a representar
discursivamente a todo un colectivo. Por ejemplo, algunos estudiantes
reunidos en una junta apareceG&Enmaomo representantes de los
postulados de Baragua, que son articulados como equivalentes a los
postulados de Fidel Castro, del socialismo cubano y de la Revolucion.
Esto crea una cadena de continuidad entre el pasado, el momento
presente y el futuro en el que la juventud, a treawedades como el

amor y | a Il ealtad, asegurarza fu
presentado en este caso como un imperialismo agresivo. Llevada a otro
nivel, por un proceso de metonimia se puede extender el proceso de
equivalencia discursiva y, oo, de unidad, a toda la naciéon. Por
ejemplo,Granmadescribe a los ciudadanos de Santiago de Cuba
reuni dos en un mitin como Orepr
ratificando en nombre de | a naci
parti do d&ravald deunarzodie 1990). l(a equivalencia
historica se acentua a través de la presencia de un grupo de personas
en un lugar historico, como el cuartel de Moncada, reclamando un
compromiso nacional con la defensa de la Revolucion contra un
enemigo (implicio ) 0a cualquier costeodo (I
fraccion del pueblo que esta fisicamente reunida pasa a representar los
valores comunes de todos los patriotas de todas las eras, tales como la
rebeldia, la dignidad o la fortaleza revoluaonari

124



El Gaeral del Ejército Raul Castro, Segundo Secretario del Comité Ce
Partib, hablara hoy en Santiago de Cuba, a las 9.00 p.m., en el soler
donde se hara publico el Llamamiento al IV Congreso del Partido Com
Cuba, que coincide etablacion del aniversario 112 de la Protesta de Bare

Los dos canales de la Television Cubana transmitiran directamente e
tendra lugar en la explanada de la Ciudad Escolar 26 de Julio, antiguo
Moncada, donde los santiaguerassemtaciépr de todo el pueblo, se
concentraran esta vez para ratificar nuevamente la indestructible unic
masas con su Partido de vanguardia y la decision de defender la R
cualquier precio (Granma, 15 de marzo de 1990).

La continuidad geoafica se construye también a través de la
equivalencia entre la protesta de Baragua y el asalto al cuartel Moncada
ambas en el Oriente de la Isla, presentando el segundo como la
culminacion histérica de la primera, garantizando por fin el inicio de la
independencia nacional.

En otro reportaje publicado en la misma edici@ardemala figura

del lider por la independencia, Antonio Maceo, se construye como
Opersonificaci - -n del puebl o cub:
cuya tradicion combativa es tommda por los cubanos
internacionalistas que lucharonlpdiberacion de Angola. Este caso

es interesante ya que presenta una ampliacion de la equivalencia
discursiva que desafia la distancia entre siglos y continentes diferentes,
haciendo hincapié évs origenes tanto histéricos como geograficos

del pueblo cubano. En ese sentido, los héroes por la Independencia se
expanden, viajando a través de los siglos y diseminando su legado no
solo a todos los cubanos, sino a todos los pueblos que persiguen la
independencia.

El heroismo se transmite saltando de una generacion a otra y de un
continente a otro a través de una falacia de composicion. El analisis de
Granmaevela que los valores de los héroes revolucionarios son
transmitidos desde los héroes de lapeddencia a los lideres
revolucionarios, de ellos a los combatientes de Girdon, que se
convierten en héroes ellos mismos. Es a través de estos ejemplos de
lucha y sacrificio que los valoresagsmiten al resto del puebla, y

gue | 0os h ®r oleoss rneepjroerseesnt aal o0r e s
articulacion discursiva del heroismo sigue una falacia circular por la
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cual el pueblo se sitta tanto en el origen del heroismo, como aspirando
a recibirlo de los héroes (Pelaez, 15 de marzo de 1990). Finalmente, la
constuccion del pueblo cubano como naturalmente conectado al
heroismo (ya sea como origen o destino de él) y a la victoria, se
consigue discursivamente a través de una falacia naturalista.

Durante el pr oces 6201@)ela léghimidad @l i z a ¢
Partido se establece a través de referencias historicas a los inicios de la
revolucion, reforzando la equivalencia catacrésica entre los objetivos
revolucionarios originales y la actualizacién del modelo econémico y
social. Los articulos establecen unancioaiad interna entre la llamada
dgeneraci-n hist-ricad que | uch-:
generaciones de cubanos que enfrentan los cambios. Por ejemplo,
Granmaconstruye legitimidad intevolucionaria al publicar una
antigua cita del Che Gaea erlaque describe su ideal de futuro para

el Partido y, a continuacion, escribir que el Che estaria orgulloso de un
Partido que ha realizado sus ideales.

El analisis de los debates que precedieron el VI Congreso del PCC
revela el uso de la historaalucionaria como medio de legitimacion

de los cambios socioecondmicos planteados en los lineamientos. Por
ejemplo, Ricardo Alarcon, entonces presidente de la Asamblea
Nacional del Poder Popular, entra en contradiccion al asegurar que
todos los ciudadangsn libres de expresarse durante las reuniones,
siempre y cuando lo hagan de acuerdo con uno de los principales
valores de los cubanos, la responsabilidad:

Esa es una diferencia, que aqui lo discutimos entre todos. Las acciones qu
a emprendeie gesultaran de las decisiones del Congreso, pero un Congre:
gue participa todo el mundo, y como Raul no se ha cansado de insistir pidi
la gente se exprese libremente, que digan lo que piensan. Recuerdo, cuz
en libertad, una fgasele gustaba decir a mi viejo maestro Juan Marinellc
cuando decia que toda libertad es una gran responsabilidad (Granma,
diciembre de 2010).

La responsabilidad del pueblo es histérica y se construye en el
periodico desde un discurso nativistaotéinuidad que se extiende
desde los indios aborigenes del Caribe hasta los lideres de la
Revolucion. Mientras que el discurso oficial insiste en los beneficios de
promover un debate libre y democratico, esta libertad queda
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discursivamente subordinadamaasiglos de esfuerzos historicos por

la liberacidn nacional, que recordemos se presenta como equivalente a
la revolucionaria. El peso de la historia sobre las libertades del pueblo
gueda reflejado en este fragmento de un discurso de Raul Castro:

Si quemos salvar la Revolucién hay que cumplir con lo que acorden
permitir después del Céognesdia sido hasta ahora en muchos casos |
elocuerdtgsie los documentos vayan a dormir el suefio eterno de las gav
se estuvo explicando sediastoe discusiones, fructiferas, democratic:
verdaderamente profundas. Asi es como queremos que el pueblo contin
esos Lineamientos, cerca de 100 dias hay para eso. O rectificamos oy
tiempo de seguir bordeando eheebipnclonos, y hundiremos, como dijimc
con anterioridad, en el esfuerzo de generaciones enteras, desde el indi
vino de lo que hoy es la Republica Dominicana y Haiti, hasta Fidel, qu
conducido genialmente por estas sitoagiinadaardesde el triunfo de la
Revoluciéon (Aplausos) (Granma, 20 de diciembre de 2010).

El periodicacGranmaonstruye la unidad como una defensa del pueblo

y del Partido de los elementos nodales, Aasidlucidrsocialismo,

contra un enemigo comun ceeeletal. Esta construccion conlleva la
creacion discursiva de un sentimiento colectivo de amenaza (que puede
ser real, pero necesita ser articulado en el discurso oficial) a través de
apelaciones emotivas al pueblo como masa (ad populum), que debe
mantemrse unido para sobrevivir. Sin embargo, ésta es una apelacion
snob al pueblo segun la cual el Partido lidera el camino y anima al
pueblo a seguir su ejemplo. Es interesante ver como el determinismo
historico se construye a través de un silogismo pail aleguir el

camino revolucionario trazado por los héroes nacionales conduce sin
duda a | a victoria sobre el eneril
Especi al 0O C 0 mo | a OActuali zaci
simplifican la complejidad de los cambigsaggontecieron en ambos
periodos. En ese sentido, los términos elegidos para denominar esos
mo ment oS hist-ricos, OPeriodo
convierten en eufemismos que ponen énfasis no tanto en los
problemas latentes sino en la campanargpene el Partido para
solucionar dichos problemas. El uso de estos eufemismos tiene un
efecto metonimico por el cual un problema (un periodo de crisis y
cambios) pasa a ser nombrado por su solucién (la campafa oficial para
contener los dafos). El discude la prensa oficial no puede evitar
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entrar en contradicciones en el proceso de unificacion discursiva que

es esencial en todo proceso hegemaonico. Por ejemplo, mientras que un
periodista reconoce que no es realista esperar una unidad aplastante
durante ds debates, el Partido espera que los debates construyan un

sélido acuerdo (Pérez Betancourt, 2 de diciembre de 2010).

Discusiony conclusiones

La remembranza diaria del pasado permite establecer una conexiéon
entre historia y memoria; un ensanchamient@otaimde las
narraciones sobre el pasado, que son rescatadas de su significado
abstracto y pasan a adquirir en el discurso revolucionario un significado
historico concreto, reificado y heredado. Esta reinterpretacion
revolucionaria de la historia aparecéaerensa oficial a través de
referencias a lugares, eventos y rituales comunes pero cargados de
connotaciones que conmemoran un pasado compartido (de Cillia,
Reisigl y Wodak, 1999: 154). Mas que en noticias de corte claramente
historico, el recurso reoente a elementos con una alta carga historica

es visible en las noticias que cubren el IV y VI congresos del PCC y los
periodos de debate que los precedieron, que evocan constantemente la
remembranza de un pasado heroico.

El papel de un proyecto hegemorcomo la Revolucion Cubana es

oconstruir y estabilizar puntos n
orden social, su principal objetivo siendo el de convertirse en parte del
| maginario socialodo hasta el punt

colectivo Carpentier y De Cleen, 2007: 269). En otras palabras, la
articulacion de los principales elementos que articula la Revolucion
tiene como objetivo la naturalizacion de los mismos en el imaginario y
las practicas colectivas a través de una construccica dipta
historia que la conecta con el presente y con el futuro. Sin embargo, la
fragilidad de tal articulacion requiere que la prensa institucional juegue
un papel clave en la promocion activa de la remembranza histérica de
las raices de la cubanidael,lal radicalidad creativa del proyecto
revolucionario y de la necesidad de mantener la ficcion discursiva de
una continuidad logica entre ambas.

La historiadora Lilian Guerra (2012) considera que la resiliencia del
proyecto revolucionario incluso en ties® crisis extrema no puede
ser entendida sin el compromiso del pueblo cubano con el proyecto
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revolucionario desde los primeros dias. El anali@sadmandica

qgue el pueblo cubano ha sido construido en el discurso oficial como
un grupo unido a travéle una red de equivalencias histdricas segun
las cuales el pueblo, dentro de su diversidad, se sitia como origen que
legitima los puntos nodales de la Revolucién, la nacion y el socialismo.
Las cadenas de equivalencias funcionawolma snivel de super
edructura construyendo coherencia y continuidad entre los puntos
nodales, sino que se transmite también a los valores y funciones
asociados a estos. En este contexto, los héroes y las victorias del pasads
se presentan como la encarnacion historica dejesmibanos,

gue se transmiten a los lideres revolucionarios y sirven como ejemplo
para el resto del pueblo. Este proceso dedistarrsividad historica

Se opone a un enemigo comun, que representa los valores y objetivos
opuestos a los buenos cubanos.

En la linea de Quiroga (2005), los datos indican que hay elementos
discursivos clave que penetran el discurso histérico, politico y
periodistico, trascendiéndolos. Los puntos nodales poseen, en ese
sentido, una naturaleza interdiscursiva y son producidos Yy
reproducidos a todos los niveles de la sociedad, desde el discurso
politico hasta el discurso de los ciudadanos. La interdiscursividad
histdrica se lleva a cabo a través de la recontextualizacion de frases o
ideas de héroes nacionales, como José Mh@he &uevara. Por
ejemplo, durante la apertura del IV Cesmyel periddicdGsranma

publico el dibujo de un machete, la herramienta que los esclavos
utilizaban en las plantaciones y que les sirvio de arma durante la guerra
de la independencia. Encima datimete esta escrita la siguiente cita

de Mart 2 : OPrevalece aquell o quc
machete crea una narrativa de continuidad histérica originada en la
segunda mitad del siglo XIX y que se transmite de unos lideres a otros
a travéde la historia; desde Marti a Fidel. Desde una perspectiva
hist-rica, tanto el OPeriodo Es
periodo de O6Actualizaci  -nd se <c
victoria revolucionaria.

Este capitulo sostiene que la mmengvolucionaria, y mas
concretamente el periddi€@ranmautilizan la historia como un
elemento nodal, capaz de inspirar y legitimar al pueblo en momentos
de debate nacional. La historia aparece discursivamente dotada de un
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poder unificador sincrénico {entodos los cubanos de una misma
época) y diacronico, estableciendo una continuidad temporal entre los
valores y funciones de los cubanos de distintas épocas. La prensa estatal
ha contribuido asi a la creacién de puntos de significacion estables en
el tempo, o puntos nodales, capaces de representar los rasgos
il dentitarios del O0buend cubano. E
del pueblo como clase (populismo) y como nacion (nacionalismo); un
pueblo heredero de la mision y los valores de los hiétoesds que

crea una equivalencia entre la independencia nacional y la revoluciéon a
traves de su oposicion a un enemigo historico y, por tanto, comun. La
forma particular en la que el discurso oficial construye el pueblo
cubano y lo articula con el pwelh nacion, la historia y el enemigo,

es decir, con los puntos nodales que dan sentido y estabilidad al
proyecto revolucionario, permite un proceso de simplificacion y
unificacion de su significado en estructuras simbolicas estables que
delimitanlasfrot er as del Obuend cubano. E
procesos fluctuantes de inclusion y exclusion del campo simbdlico de
la cubanidad de individuos, estructuras, valores y comportamientos
segun su utilidad historica y su contribucion en el alcanca de un
victoria nacional, revolucionaria y socialista. Esta victoria,
aparentemente triple, se convierte a través de un proceso de
equivalencias que culmina en catacresis, en una sola: la victoria del
pueblo cubano.

Los puntos nodales de la cubanidad apantegrados en un discurso

de equivalencias que es doble en naturaleza: por una parte, basado en
la unidad revolucionaria y, por otra, en el antagonismo con un enemigo
comun que distorsiona el logro de los objetivos revolucionarios (y por
tanto popularesjgtoricos, nacionales y socialistas). Esto implica que
un buen revolucionario esta a la vez en sintonia con los designios
historicos que protegen la voluntad popular, la soberania nacional y la
justicia social, mientras que un mal cubano queda exclasta de
equivalencia, quedando reducido a una minoria que no es merecedora
de su historia, puesto que pone sus intereses individuales por encima
de los colectivos, promoviendo valores forAneos como el imperialismo
y el capitalismo que amenazan tanto lastdhenacional como los
valores de solidaridad y resistencia en los que se basa la cubanidad.
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Los datos indican que los lideres han sido capaces de canalizar
demandas populares insatisfechas en periodos de crisis y de cambio &
través de intervenciones hagricas dirigidas desde los centros de
poder. Estas campafias proponen un debate popular dentro de un
marco historico determinado, caracterizado por la continuidad entre
las luchas por la independencia, por la revolucion y por la supervivencia
de ésta. Laation de debate permite la renovacion simbdlica de los
puntos nodales que dan sentido al proyecto revolucionario no
mediante el cambio de éstos, sino mediante una renovacion de las
articulaciones que los unen. Esto es visible en ambos periodos a traves
dereferencias historicaanto a las guerras de la independencia (Pacto
de Zanjon, Grito de Yara) como a los logros revolucionarios (Batalla
de Giron, periodo de Rectificacion).

El analisis del periodo de debate que precedio al IV y VI Congreso del
PCC, qge se desarrollaron entre 19991 y 2010011,
respectivamente, devela el uso ubicuo de referencias histéricas
revolucionarias y prevolucionarias como forma de legitimacion e
inspiracion presente y futura. Precisamente, los datos sugieren que una
de Ia principales articulaciones discursivas de la hegemonia
revolucionaria se basa en la asimilacion de revolucion e independencia
nacional. En este sentido, la Revolucién Cubana se presenta como una
secuencia historica légica, como la culminacion de unmagozbada

por la independencia nacional como uUnico medio para alcanzar el
sentido verdadero del pueblo como nacion. Para ello, el periodico
Granmadrgano oficial del PCCpor tantg uno de los canales que
diseminan el discurso oficial, ha utilizadostaria como elemento
articulador de los puntos nodales pattialuciérsocialismo, siendo

ésta la principal forma de construir y estabilizar discursivamente la
unidad del pueblo cubano.

Estetrabajodemuestra que los llamados a debate nacional paede
utilizados como campafia hegemoénica para rearticular los puntos
nodales de un proyecto politico, creando nuevos enlaces de manera
gue refuercen su legitimidad. Si bien la posibilidad de debatir sugiere
elementos de respeto al pluralismo y de appdiitiaa, cuando el

debate forma parte de una campafa organizada desde los centros de
poder los dirigentes mantienen la habilidad de marcar pautas que
refuercen, mas que cuestionasttus quo
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Por una parte, el analisis se ha centrado en el pesistiia como

factor legitimador del proyecto revolucionario. Por otra, esto tiene
implicaciones desmobilizadoras en contextos de debate. El peso de los
héroes nacionales, de su funcién y de sus valores, aparece como el
limite a las posibilidades queetieguiar al pueblo cubano en su lucha
historica. Esto implica posibilidades en tanto que presenta la victoria
no lo como horizonte deseable, sino histéricamente realizable. Pero
a su vez presenta limitaciones en tanto que la victoria pasa por la
aceptadn de las reglas del juego establecidas por la revolucion, que se
presentan a su vez como histdricas y, por tanto, innatas en los cubanos.
El caso de Cuba es relevante en los estudios sobre medios, populismo
y nacionalismo dentro de la desoccidentalizdeidlos estudios
mediaticos, y mas precisamente en regimenes transicionales (Zielonka,
2015; Voltmer, 2013). El uso de la historia en momentos de debate
permite reflexionar sobre el papel de los medios de comunicacion en
la reproduccion del discurso hegaicw) incluso en contextos que
promueven apertura.

Durante los ultimos afios, Cuba ha experimentado una serie de
cambios mayores que requieren una rearticulacion de la identidad tanto
nacional como revolucionaria. El lider revolucionario Fidel Castro,
fallecio el 25 de noviembre de 2016, dejando a su hermano de 85 afos,
Raul Castro, la responsabilidad de mantener y renovar el proyecto
revolucionario. Esto ocurrié aproximadamente dos afos después del
restablecimiento de relaciones diplomaticas entre gJe&ehestdrico,

Estados Unidos, y Cuba, que se anunci6 el 17 de diciembre de 2014.
E | | | amado periodo de O6nor mali zac
abrio las puertas al didlogo sobre temas de mutuo interés y tuvo una
importancia a nivel simbdlico: creduision de una posible transicion
discursiva desde la oposicion antagonica entre enemigos histéricos a la
negociacion agonistica entre rivales politicos. Si bien el periodo de
negociacion se ha visto bloqueado y parcialmente revocado durante la
administradn de Donald Trump, no quita el hecho de que el abanico

de posibilidades histéricas con el enemigo quedara ampliado
simb-1licament e. Los | i neami ent os
economica y social de la revolucion han sido aprobados para dos
quinquenios (2.12016 y 20:2021) tanto en el VI como en el VIl
congreso del PCC, convirtiétndose en una de las campafas mas
ambiciosas para renovar el proyecto desde dentro y trazar un camino
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postCastro. Algunas de las medidas promovidas durante este periodo
incluyen la descentralizacion y reinstitucionalizacion Edtdo
(Centeno, 2017), recortes en el sector publico o la promocion del
empleo por cuenta propia que ya emplea a mas de medio millén de
cubanos (ONEI, 2016). El énfasis en la desburocratizacion de la
ecoromia y la sociedad cubanas también ha tenido repercusiones en la
estructura de los medios de comunicacion, ya que desde 2014 ha
habido una eclosion de proyectos digitales independieiisszdel

Yy, por tanto, no reconocidos constitucionalmente.

Estos poyectos abarcan un amplio espectro ideoldgico, desde la clara
oposicion al proyecto revolucionario hasta la defensa critica de éste. Lo
mas relevante es que a través de estos espacios desburocratizados ¢
posible cuestionar la articulacion equivalente udblopacion
revolucidmrsocialismo de la prensa oficial y presentar formas
alternativas de articular el debate como forma de decidir el futuro del
pais. Un elemento esencial en este nuevo escenario comunicacional e
la importancia de la agencia profesipndé¢ la autonomia de los
periodistas que trabajan tanto en los medios oficiales como
independientes, asi como la influencia de los ideales profesionales de
los periodistas en la desideologizacion del periodismo en la Isla.

Miguel DiazxCanel fuelegiddresidentelel Consejo de Estado y de
Ministrospor la Asamblea Nacional el 19 de abril de 2018, iniciando
un nuevo periodo historico de renovacion constitucional.
Precisamente, el 13 de agosto de 2018 comenz6 upnucesade
debate popular destinadoanalizar los cambios necesarios para
establecer un nuevo modelo de constitucion.

La nueva constituci - -n queothdee st a
legitimidad a la proyeccion de desarrollo que tiene cominnedta
socialismo prospero y sosteriibleele? Martinez, 2018). Los
elementos de la nueva llamada al debate quedan intimamente ligados ¢
los limites y posibilidades establecidos tanto en 1990 como en 2011. Si
bien el Partido anima a | a expre
0 n 0 e scio pana eefrentaaposiciones, ni para votar a favor o en
contrabo (2dem. ) . Por tant o, | o
rearticulaci-n de |l a unidad revo
proyecto hegemonico, a través del debate. El llamado a debate
publicado eriGranm#2018) termina con una cita de Fidel Castro de
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1976, fecha en la que se aprobé la constitucion vigente. El recurso a
los héroes historicos como medio de legitimacion discursiva del
presente y del futuro se presenta como una invitacgEeguir
reflexionando sobre el papel de la historiaoleocemo fuente de
inspiracion, sino también como un condicionante que limita la libertad
del pueblo cubano a la hora de tomar sus propias decisiones. El peso
de la estirpe en el discurso del pe&wodiugiere una manera
determinada de construir la responsabilidad historica del pueblo
cubano.

Este capitulo se enmarca dentro de los estudios de analisis tedrico del
discurso de Nico Carpentier and Benjamin de Cleen (2007),
contribuyendo a la sistematizaae la teoria del discurso de Ernesto
Laclau y Chantal Mouffe (198%) analisis del discurso mediabe.

ahi que este trabajo iludtieforma en la que la historia puede ser
utilizada en el discurso nacionalista y populista como medio para
estabikar el significado hegemodnico de un proyecto politico, en este
caso la Revolucion cubana. Por tanto, se ha puesto de manifiesto la
necesidad de realizar un andlisis historico y contextualizado para evitar
caer en el presentismo cuando se analizan logpsactales. Los

datos revelan gue la naturalizacion de una serie de valores y funciones
historicogas ocupa un papel central en la construccion del pueblo
cubano revolucionari o. Esta const
hi st -rico el de®utiroga@005: 10, ha cpneribuaedba a s
la construccion simbdlica del heroismo y la invencibilidad del pueblo
cubano, siempre y cuando se sigan los dictados de la historia. Por tanto,
el analisis teorico del discurso permite discernir los puntos nodales y
las articulaciones utilizadas @anmapara articular la identidad
nacional y el papel del pueblo en momentos de debate. Futuros analisis
del actual debate sobre el Proyecto Constitucional en Cuba deberian
analizar la forma en que los espacios de deabamstitucionales
(des)articulan el discurso oficial de la prensa estatal, desafiando la
construccion historica del pueblo que se ha privilegiado durante otros
momentos.
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£V

Fuentes, medios y publicos en Cuba: viaje
al centro de una agenda en construccion

Viviana Muiiiz Zuiiga, Universidad de Or@nte (Cub

Introduccion

L PASADO 19 de abril, durante la constitucion de la IX

Legislatura de la Asamblea Nacional del Poder Popular, el
General de Ejército Raul Castro se refirid a la existencia de una
ineficiente Politica de Comunicacion en Cuba y a ladadcéds
renovar el funcionamiento del sistema de medios para acercar las
prioridades mediaticas a las publicas. Ello se relaciona con la voluntad
del pais de actualizar el modelo de prensa, expresado igualmente en Iz
conceptualizacion del modelo econdmexcial cubano de desarrollo
socialista (PCC, 2016), donde se sefiala el papel de la comunicacién
como recurso estratégico de direccidon del Estado, las instituciones, las
empresas Yy los medios de comunicacion, al servicio de la participacion
y el desarralldel pais; y el rol del Partido Comunista de Cuba en la
elaboracion de la politica a partir de la cual se controla y evalla la
comunicacion.

¢, Por qué actualizar el modelo de prensa cubano? El contexto socio
econdmico, historico y politico que vive Cubmahda de un
funcionamiento sistémico de los medios de comunicacion estatales,
gque compiten con otros financiados desde el extranjero y con las
particularidades culturales y tematicas de las agendas publicas,
construidas a partir de espacios de socializatghs abiertos e
inclusivos.
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De igual forma, el sistema debe transformar y actualizar el modelo de
gestion econdmica y editorial de los medios y de sus rutinas
productivas (Garcés, 2015), repensar el concepto de noticiabilidad y los
valores noticias cajue se esta operando (Vidal, 2017) y fortalecer la
cultura profesional de los periodistas, editores y directivos de los
medios para que esté en consonancia con los reclamos y desafios de
hoy (Garcés y Senén, 2017).

En ese contexto el cambio no solo dafoelucirse a nivel maero
estructural, organizativo y regulatorio, sino cultural, en tanto los
medios de comunicacion deben entenderse como voz del servicio
publico a partir de la autonomia de sus funciones, el cambio en la vision
instrumental que de elltienen los 6rganos de direccidon, un mayor
respeto por las practicas profesionales de los periodistas y una mayor
participacion de todos los actores del proceso comunicativo (Batista,
2013; Vidal, 2017). En el pais se ha realizado mas de una veintena de
investigaciones que analizan la relacion entre los medios de
comunicacion, las fuentes politicas e institucionales que intervienen en
la conformacién de sus agendas y como la prensa da respuesta a los
intereses del publico, que cada vez cuenta con malioreses de
informacion y plataformas para obtenerla facilmente.

Una de las teorias que ha permitido a los académicos acercarse al
fendmeno es Egenda setingartir de la cual se originan metodologias

y modelos teoricos para el analisis de la relaigitagendas (Muiiiz,

2018), la relacion entre agendas mediaticas (Lassalle, 2017), la
influencia de condiciones contingentes en la formacion de la agenda
publica (Caballero, 2015; Ramos, 2017), la construccion de las agendas
de los medios a partir dedhetns principalmente sociologicos (Gallego

y Rosabal, 2013) y la incidencia de los temas eventuales en las rutinas
de produccion de los medios (Lageyre, 2018).

Desde el primer estudio sohgenda segim@uba (Gallego y Rosabal,

2010) hasta la feclsa han desarrollado casi 30 investigaciones sobre
esta teoria, solamente contando a nivel de pregrado, lo que confirma
sus potencialidades para analizar la compleja relaciéon entre medios y
publicos y la posibilidad de incorporar otras perspectivas taodricas
dicho andlisis. Por tanto, la pertinencia de estudios que profundicen en
la relacion entre las agendas politica, mediatica y publica en Cuba se
sustenta sobre tres elementos: las particularidades de la esfera publica
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cubana y las relaciones entre ldgrexc sociales que en ella se
establecen; las caracteristicas contextuales y de funcionamiento de los
medios de comunicacion y sus formas de interaccién con la agenda
ciudadana y la necesidad de transformar las relaciones verticales
existentes entre estaess agendas en la esfera publica.

Los analisis realizados en cada caso ofrecen varias contribuciones a le
comprension del funcionamiento del sistema mediatico cubano:

A La medicién de las agendas a nivel cuantitativo permite a los
medios de comunicacionua$izar el trabajo que realizan, los
temas que abordan y el enfoque que utilizan; lo que constituye
una herramienta util para transformar su jerarquizacion tematica
y conocer los temas priorizados por la agenda publica.

A La correlacion entre las agendasnipe estudiar a nivel
estadistico su relacion, dando cuenta del grado de cercania o
alejamiento de acuerdo a los intereses tematicos informativos.

A Las mediaciones permiten estudiar a nivel estructural y funcional
las relaciones entre las agendas pylitiediatica, a partir de los
niveles de regulaciéon y autorregulacion, asi como las dimensiones
de la agenda politica.

A El andlisis de las condiciones contingentes posibilita explorar
categorias importantes para la formacion de la agenda publica en
Cuba: & necesidad de orientacion, el interés por la informacion,
el consumo mediatico, entre otras, que constituyen herramientas
para su inclusion en las fases de gestion y produccion del
contenido mediatico.

El presente trabajo propone una segunda sistendatizabre las
investigaciones @genda setingCuba a nivel de pregrado, en la que

se exponen los objetos de estudio mas abordados, las metodologias
mas utilizadas y los resultados relevantes y el nivel de generalizacion de
estos. Ello, unido al arsédide estudios bibliométricos sobre la teoria
realizados a nivel mundial, permite dar algunas luces sobre el futuro de
la agenda setteg el pais y proponer algunas pautas teorico
metodoldgicas para continuar desarrollando el tema.
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El analisis se comttea en el nivel de pregrado porque una gran parte

de la investigacion sobre Comunicacion en el pais se ubica
principalmente en espacios académicos universitarios y en el nivel de
formacion de pregrado, gracias a que este exige para su titulacion la
realiacion de ejercicios investigativos (Saladrigas y Olivera, 2015).

En primer lugar, es analizado el estado actual de la teosgemelda
setting los resultados de estudios que han sistematizado el devenir de
esta perspectiva a nivel internacionabstepormente, en América
Latina. En segundo lugar, se evaluan las investigaciones realizadas en
el contexto cubano, principalmente en los estudios de pregrado
desarrollados en las universidades como principales centros de
produccion cientifica sobre dstaria.

Metodologia

Este trabajo esta concebido desde un disefio metodoldgico cualitativo,
fundamentalmente porque el objetivo ha sido sistematizar las
investigaciones de pregrado salenda seténgel pais y valorar de

esta forma su desarrollo engpia partir de elementos como:

A Los objetos de estudio a tratar dentro de la teoria

A Las teorias complementariasaménda setting

A La metodologia utilizada: elementos metodologauerales,
meétodos y técnicas, medios analizados, tipo de temas abordados

A Los resultados mas significativos en areas de estudio definidas: la
construccion de la agenda mediatica, las condiciones
contingentes y las correlaciones estadisticas entre las agendas
politica, mediatica y publica.

Esta evaluacion se inserta en una ldeeaestudios que han
sistematizado las investigaciones en el campo de la Comunicacion en
Cuba, como parte de la cual se han desarrollado analisis métricos
(Saladrigas y Olivera, 2011; 2015) que destacan la pertinencia de asumir
perspectivas propias pardoraxr fendmenos complejos, como la
relacion entre las agendas a nivel social, a pesar de que debe propiciarse
un mayor dialogo entre las instituciones académicas y las comunicativas
en busca de la legitimacion y aplicacion de los resultados.
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Para la sigteatizacion se utilizaron métodos como el de Analisis
sintesis, que permiti6 caracterizar, a partir de los elementos
previamente sefalados, a las investigaciones seleccionadas para e
estudio por separado para luego llegar a valoraciones generales sobre
lasmismas. Ademas, se utilizé el método Indudédactivo, que
posibilitd realizar un diagndstico mas completo de los estudios sobre
agenda en el pais, a partir de las particularidades encontradas en cad
uno.

La principal técnica empleada en este castafdlisis deontenido

en su variante cualitativa, a partir de la cual se hizo énfasis en las
caracteristicas de este tipo en las investigaciones, aun cuando se
cuantificaron algunos aspectos. En ese sentido, se seleccionaron todos
los trabajos de dgha de pregrado realizados en Cuba entre los afios
2010 (cuando comenzod a aplicarse la teoriagknida selthragpta el

afo 2017, cifra que asciende actualmente a 28 estudios. Es preciso
sefialar que no se incluyeron las investigaciones que se estaban
desarrollando cuando se realizé6 este texto, principalmente en las
universidades deamaguey Santiago de Cuba.

Agenda setting una mirada teorica a la relacion entre medios y
publicos

Desde que McCombs y Shaw (1972) llevaran a cabo su primer estudio
sobreel establecimiento de agenda en Chapel Hill, Carolina del Norte,
durante las elecciones presidenciales de 1968, la teagardialaetting

ha generado una gran cantidad de investigaciones que se han
encargado, principalmente, de replicar las comekomtre las
agendas mediaticas y publicas (Ghanem y Wanta, 2001), de identificar
los factores que contribuyen a la formacion de diferentes agendas (Fico
y Freedman, 2001) y de desarrollar formalmente y comprobar la teoria
(McCombs y Shaw, 1993; Scheuzé@0).

El estudio original de establecimiento de agenda (McCombs y Shaw,
1972) examino las elecciones presidenciales en la localidad de Chape
Hill, en Carolina del Norte. Sin embargo, esta teoria no se ha aplicado
solo a este tipo de contextos, sinona variedad de situaciones
comunicativas que traspasan del dominio académico original
(McCombs, 2006; Young y McCarthy, 2009).
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Aunque el concepto de establecimiento de agenda se basd en la
categoria de pseudoentorno de Lippmann (1922), McCombs y Shaw
(192) fueron los primeros en realizar un estudio empirico de la
transferencia tematica entre medios y publicos. Al comparar los temas
ordenados por rango en la agenda de los medios con los temas
priorizados en la agenda de los votantes, McCombs y Shaw (1972)
encontraron que la relevancia de ambas agendas era alta,
proporcionando la evidencia sobre la configuracion de la agenda en un
primer nivel.

Como seguimiento del estudio de Chapel Hill, durante el verano y el
otoflo de las elecciones presidenciales de Si9&&, y McCombs
(1977) introdujeron el concepto de agenda de atributos. Los autores
demostraron que no solo la agenda de los objetos, sino también los
atributos de estos, tienen un efecto en el establecimiento de agenda,
ilustrando la influencia de la atpede atributos en las noticias sobre

la agenda del publico (es decir, el establecimiento de agenda en un
segundo nivel). La agenda de atributos contiene componentes
cognitivos, como la informacion que describe las caracteristicas del
objeto, asi como leemponentes afectivos, incluido el tono (positivo,
negativo o neutro) de la agenda.

Tanto el establecimiento de la agenda en un primer nivel como en un
segundo nivel implican la transferencia de relevancia de la agenda de
los medios a la agenda publicaeBibargo, el segundo nivel difiere

del anterior en que se centra en la prominencia de los atributos y la
agenda de atributos del publico se considera una de las variables
importantes (Shaw y McCombs, 1977).

En un inicio, la configuracion de la agendavwun efecto general.

Las diferencias individuales en el efecto de establecer la agenda se
midieron en gran medida utilizando los conceptos de necesidad de
orientacion y genda meldiBbawet al.1999). La generacion de la
agenda se produce cuando Muofds y Weaver (1973) y Weaver (1977)

i ntrodujeron el concepto de oOnece
las condiciones psicologicas del establecimiento de la agenda. Estos
autores encontraron gque la necesidad de orientacion se correlacionaba
significavamente con el uso de los medios en cuanto a la informacion
politica, lo que mostré efectos mas solidos de establecimiento de
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agenda. La necesidad de orientacion se definié bajo las condiciones de
relevancia e incertidumbre (McCombs y Weaver, 1985).

Otra8rea de | a teorz2a es | a oconst
pregunta de oO0qui ®n establece | a
2006: 98). En el area de la politica, Cobb y Elder (1971) examinaron
como se originan las politicas publicas y quiénespparten la
formacion de la agenda mediatica. Desde la perspectiva de la
construccion de la agenda, las agendas de temas a nivel nacional s¢
construyen a partir de inquietudes que van desde las agendas
individuales a las colectivas. Ademas, estos autpresa que los
partidos politicos y los medios jugaron un papel importante como
odi sparadoresdé para promover el
de las agendas institucionales. McCombs (2006) indicé que uno de los
criterios importantes para evalaaun lider politico nacional era su
influencia en el establecimiento de la agenda de ese pais.

Desde los medios de comunicacion tradicionales hasta su expansion en
Internet, la aplicacion de la teoria ha evolucionado desde abordar el
establecimiento degenda en un primer nivel, hasta describir un
segundo nivel, la necesidad de orientacibemedia agenda getting

la agenda melgingecientemente, el tercer nivel de la agenda. Como
seflald McCombs (2006), los académicos han revisado y ampliado
alginos componentes de la teoria, planteando un nuevo panorama de
los medios de Internet y nuevas preguntas y oportunidades.

La mayor potencialidad de la teoria radica en su capacidad de asimilar
las interpretaciones provenientes de otras perspectivasnujten per
analizar la relacion entre medios y publicos de acuerdo a la complejidad
gue esta entrafia. Sin embargo, posee, a nuestro criterio, tres puntos
que tienden a ser polémicos en el analisis de la relacigeintss:

A Contexto: no se contextualizastudio de medios, audiencias,
los procesos de construccion de las agendas, entre otros.

A Actores sociales: los sujetos sociales (personas, periodistas,
medios, etc.) no son vistos desde sus particularidades, ni desde
su capacidad para construir sentidartr ple las influencias del
entorno.
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A Transformacion: la teoria no busca transformar socialmente las
relaciones descritas, asumiendo una postura descriptiva de la
interaccion entre las agendas.

José Luis Dader (1990: 7), uno de los criticoagkehasettingovee
un sefalamiento que luego de casi tres décadas no se ha solucionado:

Continan esclavos de la misma carencia inicial: la indigencia intelect
positivismo no ilustrado. Las propuestas de los empiristas son de ampliaci
prdundizacion. No escapan del plano epidérmico de la observacion exts
interpretada axiolégicamente.

Este criterio de Dader remite a lo que posiblemente sea una de las
principales limitaciones de la teoria, que otros autores (McCombs,
Shaw y WeavelQP4) han considerado como una ventaja: la expansion
hacia adentro, lo que contribuye a la producciéon de un gran numero de
estudios empiricos, al desplazamiento del razonamiento y a la busqueda
teorica.

Los estudios sobre agenda a nivel internacional:
Sistematizaciones sobre la teoria

En el afio 1981, Winter y Eyal mencionaban la existencia de, al menos,
50 articulos relacionados con la teoria dgédada settitiffa que
aumento a 153 en 1988 (Rogers y Dearing, 1988), posteriormente a 350
en la décadald@) (Dearing y Rogers, 1966) y a cerca de 400 después
del afio 2000 (McCombs, 2006).

Maxwell McCombs, Donald Shaw y David Weaver (2014), tres de las
figuras mas prominentes en el campo de estudicagenida setting
explican que la teoria se ha expandatia dos tendencias: una
centrifuga, que se extiende a dominios mas alla de la atencién original
hacia los asuntos publicos, y una tendencia centripeta, que explica aun
mas los conceptos de la teoria de la fijacion de la agenda. En una
entrevista realirla al profesor Maxwell McCombs (Muiiiz, 2018), este
expreso que el hecho de que las investigaciones en ese campo se hayan
expandido de esta forma ha permitido que se profundice en areas como
la necesidad de orientacion infearmedia agenda.setting
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En d aflo 2017 los investigadores Kim, Kim y Zhou hicieron una
blsqueda de estudios sagenda settindas bases de dataademic
Search Premi€@ommunication & Mass Media Caopsederadas las

mas grandes y completas en comunicacion (Tai, [2008Yision
incluyd 512 articulos publicados en inglés (pues excluyeron de la
muestra los escritos en otro idioma) desde el afio 1972 hasta el 2015.

El andlisis estadistico reveld que el niumero de articuloagasinte
settinga ido aumentando con ehijgo, principalmente desde el afio
2000 hasta 2010, y luego experimentd una disminucién a partir de 2011.
Mas del 75% de los articulos sobre agenda se publicaron desde el afio
2000, coincidiendo con el aumento y la proliferacion de Internet (Kim

et al 2017)

Segun estos autores, los estudios mas abundantes han sido los del
primer nivel (objetos), con un 47,3% de articulos, seguido por el
analisis de la agenda politica, el segundo nivel de la agenda (atributos)
la construccion de la agendmtiermedia radge settilg necesidad de
orientacion, el tercer nivel de la agendagelada melding

Los medios de comunicacion estudiados se han diversificado con el
tiempo, siendo los periédicos y la television los mas examinados. Los
periodicos se estudiaron @M3% de los articulos, mientras que el
24,8% se enfocaron en la television. El enfoque en los medios digitales
como los sitios web y el correo electronico, las noticias en linea, las
redes sociales y los medios moviles ha aumentado drasticamente desd
2000. A pesar de que con el advenimiento de Internet han surgido una
gran variedad de nuevos medios y plataformas informativas que estan
cambiando el panorama comunicativo y lo han hecho mas
fragmentado, individualizado y polarizado (Hamilton, 2004)jda teo

de laagenda settimgtinia siendo fuerte.

Kim et al(2017) sefiala que, curiosamente, los resultados muestran que
una variedad de métodos, ademas de los enfoques metodologicos
tradicionales, como el andlisis de contenido y la encuesta, se han
utilizado con mayor frecuencia desde el afio 2000. Sin embargo, aun
predomina la tradicion positivista en la interpretacion de los resultados
y la medicion de las agendas, en detrimento de la aplicacion de técnicas
cualitativas para explicar los fendbmenos.
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Ahorabien, ¢como se investiga sa@genda setingAmerica Latina?

Un estudio realizado en el afio 2017 por el investigador José Radul
Gallego, explica las principales tendencias en el estudio de la teoria en
la region. Para ello utilizO dos bases de datastamijes en el
continente, y que abarcan la mayor parte de las revistas de
ComunicaciorscielpRedalyepositorios y otras bases de datos como
ProQuest Dissertafiorisesesbscq btor, Sagey Wiley. Finalmente,

se evaluaron 134 textos acadéemjwesacian referencia a la teoria.

Segun el autor (Gallego, 2017), el primer estudio sobre agenda en
Ameérica Latina fue realizado en Venezuela, en el afio 1975 por Steven
H. Chaffee y Fausto lzcaray. Al igual que &tinal.(2017), el
investigador encontgue a partir del afio 2000 se produjbaorde

la produccidn cientifica sobre el tema, fundamentalmente en el periodo
20052009 (53 investigaciones) y 2201 (63 investigaciones). Las
areas mas investigadas han sido la construccion de las agendas
medidicas, centradas fundamentalmente en la presencia de objetos y
atributos, y la relacion entre esta y la agenda publica. En tanto, otros
estudios empiricos se centran en la investigacion de los temas
eventuales eyents en las agendas, escandalos mediaticos
acontecimientos politicos, lo que justifica la utilizacién de disefios de
corta duracion temporal.

El contexto cubano: ¢ por qué investigar sobre el sistema
mediatico?

El sistema de comunicacion social cubano esta llamado a acompanar y
dar respuesta asloetos de la sociedad cubana actual. El investigador
José Ramon Vidal enuncié en una entrevista (Gonzalez, 2016) algunos
de ellos, como: la considerable diversidad desde lo socioeconémico,
motivada por la aparicion de un sector no estatal de la ecoleomia y
existencia de varias formas de propiedad, lo que ha hecho surgir nuevos
actores sociales que requieren tanto acceso a los medios como el
control de estos sobre sus actuaciones; los cambios institucionales,
tanto en los érganos de gobierno como erctelr @mpresarial, que
incluyen una mayor autonomia a las empresas de propiedad social y un
fortalecimiento de las regulaciones juridicas y del derecho, y los niveles
de desigualdad econdémica crecientes.
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Asimismo, segun Vidal (2017) existen otros esuatbbel ambito de

la comunicacion social en el pais hoy, como la emergencia publica de
expresiones culturales y espirituales generadas desde identidades
diversas, genero, creencias religiosas, orientacion sexual, color de la pie
0 generacionales que, commca antes, pugnan por su presencia y
reconocimiento en el espacio comunicacional; la necesidad de una
nueva forma de gobernar que inevitablemente ha de implicar una
manera diferente de comunicarse con la ciudadania por una nueva
generacion de dirigentgsie, en su condicion de relevo de la
generacion historica, tiene que basarse mas en la legitimidad de las
instituciones y las leyes y la capacidad para generar consensos.

De igual modo ha de sefalarse el restablecimiento de relaciones
diplomaticas con Eslos Unidos el 17 de diciembre de 2014, lo que

| l eva a pasar de un escenario de
se asume la pluralidad de criterios en los medios con mayor facilidad.
Ello se debe a tres razones contextuales: la comunicadidbleeees

en forma de red al dar una apertura mayor a la informacion, el flujo
migratorio ha aumentado, lo que implica que los cubanos tengan mayor
intercambio con otros paises, y a partir del 17D las relaciones entre
Estados Unidos y Cuba se trasladan desdeubversion directa a un
terreno de disputa simbodlica (Garcés, 2015; Garcés y Senén, 2017).

Cuba, como sociedad en construccion socialista, segun Acanda (2007:
229) , puede consolidar un model
cualitativamentesuperor | os que | o han prece
t al | ogro oO0es preciso forjar una
nuevos sujetos de la democratizacion social y a las nuevas formas de |z
pol 2tica que ellos tendr Dmparg ue
Somohano (2015) y Olivera (2017) ese modelo comunicativo se
concreta politica y juridicamente en el concepto del derecho a la
comunicacion, o sea, en el derecho a informar y ser informado, a hablar
y ser escuchado, imprescindibles para podeippasit las decisiones

gue conciernen a la colectividad.

El cambio del modelo de gestion econOmica de las organizaciones
mediaticas, hasta ahora presupuestadas por el Estado, asi como las
necesarias reconfiguraciones en materia editorial que implican
repbntear las rutinas productivas de los érganos de prensa, junto a un
fortalecimiento de la cultura profesional de los periodistas, editores y
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directivos de los medios, resulta una necesidad de concreciones
urgentes, para, desde esos escenarios mas diescEstralas
instituciones puedan tomar nuevas rutas (Garcés, 2015; Vidal, 2017).

Moreno (2018) sefiala que es pertinente dilucidar una transformacion
del ejercicio de la prensa. No solo basta con un cambio en las
estructuras organizativas, sino que seitacacciones politicas y
legislativas que configuren un nuevo panorama, en el que la
organizacion mediatica se establezca como un centro de facultades
reales.

Una aproximacion general a aspectos estructurantes del
comportamiento de la prensa cubanaakdeniendo en cuenta las
valoraciones referenciales de varias investigaciones desarrolladas sobre
el quehacer productivo periodistico (Diz, 2011; Calzadilla, 2012;
Bedevia, 2013; Guia, 2014; Medina, 2014; Hernandez, 2014; Herrera,
2015; Franco, 2016)eMa a identificar, como consecuencia del
predominio de influencias, la reproduccion, muchas veces acritica, de
las agendas de las instancias politicas y del sistema de instituciones del
Estado, que ha conducido a una distorsion de la practica profesional
del periodismo por una labor mayoritariamente propagandistica.

Asimismo, los estudios (Gallego y Rosabal, 2013; Caballero, 2015) han
demostrado que existe un divorcio entre el estado de demandas,
necesidades y expectativas de los publicos y una ofemtativdor
unidireccional y en muchas ocasiones contrafactica, al no estar en
correspondencia con lo que las personas experimentan y constatan en
su cotidianidad, lo que agrava la credibilidad de los medios. Ello se
relaciona con una inercia en la autoggspoéoyeccion del érgano de
prensa que se traduce en falta de iniciativa profesional, ruptura o
dependencia de las fuentes institucionales, desmotivacion colectiva y
una movilidad de la fuerza profesional que conspira contra la
actualizacion y el perfec@omento de los procesos de rutinizacion de

la produccion periodistica (Elizalde, 2013; Moreno, 2018).

Estudios sobre comunicacion yagenda settingen Cuba

Segun Lugones y Saladrigas (2016), la investigacion sobre
Comunicacion en Cuba ha tomado el ma&aptinar del proceso
comunicativo a partir de dos vertientes: la busqueda de datos empiricos
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y el andlisis de los procesos comunicativos y la necesidad de establece
perspectivas tedricas propias para la valoracion de dichos procesos. En
ese sentido, @drigas y Olivera (2011) sefialan que la investigacion en
esta ciencia se realiza a partir de instituciones de Educacion Superior,
que disefian espacios (como las tesis de pregrado, asignaturas
curriculares y trabajos de curso) que permiten dar saliimeasas
investigativas. Sin embargo, ello no significa que exista una
homogeneidad en la realizacion de estos ejercicios, pues, a nuestro
criterio, confluyen mediaciones infraestructurales, de formacion
académica y postgrado, del contexto institucional necdesos
humanos; incluyendo la matricula y distribucion geografica.

Para analizar el comportamiento de las investigaciones en Cuba sobre
agenda settsgpreciso, en primer lugar, determinar la cantidad de
estudios realizados por afio y las institlcemias que se han llevado

a cabo. La siguiente figura muestra que 2014 fue el aio en el que se
realizaron mas investigaciones sobre el tema (25%) en Cuba; en
cambio, en el 2016 solo se realiz6 un estudio [Figura 1].

Figura 1. Estudios solmgenda sejtealizados entre 2010 y 2017 en
Cuba

25%

17.86%

e 14.29% 14.29%
10.71%
% w—7.14%
3.57%
== Af0 2010 e A0 2011 e A0 2012 Afio 2013
Afo 2014 Afio 2015 Afio 2016 Ao 2017

Fuente: Elaboracién propia.

En la figura anterior destaca que desde el afo 2010, cuando se
realizaron las primeras investigaciones utilizando como perspectiva
tedrica fundamental Egenda seftsg ha mantenidelativamente
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estable la produccion cientifica sobre la teoria, aun disminuyendo los
porcientos en algunos afnos.

La figura 2 muestra la distribuciéon de los estudios por universidades y
los afios en los que fueron realizados. La Universidad de La Habana se
ha mantenido estable en la produccién de investigaciones sobre
agenda, a pesar de que a partir del ano 2016 no se ha realizado ninguna.
Por su parte, la Universidad de Oriente comenzé a utilizar la teoria
desde el 2013 y genero tesis de pregrado steipna ebn una mayor
frecuencia a partir de 2015.

Figura 2. Cantidad de estudios de pregrado segun los afios y las
universidades en las que fueron realizados

4

| E E
0 — £ - - o ~ ~ ~
Ano Anfo Afo Afo Ano Ano Ano Afo
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Universidad de La Habana2 1 3 4 2 1 0 0
=Universidad de Oriente 0

0
& Universidad de Camaguey0 1
Universidad de Holguin 0 0

0 1 0 3 1 3
1 0 4 0 0 0
0 0 1 0 0 0

Fuente: Elaboracién propia.

Por lo tanto, el centro con mayor produccion cientifica sobre la
relaion entre las agendas es la Universidad de La Habana, que ha
llevado a cabo el 46,4% de las investigaciones, seguido por la
Universidad de Oriente, con el 28,7% y la Universidad de Camagiey,
en la que se ha realizado el 21,4% de los estudios. Pordltiano,
Universidad de Holguin solo se ha aplicado un estudio, que representa
el 3,5% del total. En este caso, un factor a tener en cuenta es la
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matricula de estos centros universitarios. Las diferencias que se
establecen entre la Universidad de La Halmanka (mayor matricula

del pais en la carrera) con el resto de universidades ubicadas en las otra
provincias es notable. Otro elemento es la incidencia de un claustro
que promueva este tipo de analisis en cada Departamento de
Periodismo de las universidadreencionadas y de las lineas de
investigacion que posean. El resultado obtenido en este caso coincide
con el que muestran investigadores como Saladrigas y Olivera (2011) y
Lugones y Saladrigas (2016), quienes sefialan que tradicionalmente Iz
Facultad de @ounicacion de la Universidad de La Habana realiza el
mayor numero de estudios sobre Comunicacion en Cuba.

Empleo de las teorias complementarias a lagenda setting en
Cuba

La primera investigacion sobgenda setingCuba es de Gallego y
Rosabal (2@, trabajo donde los autores abordaron la tematica de la
correlacion entre la agenda mediatica y publica sobre temas
experienciales en el periédiécanmaEste estudio senté algunas
pautas metodoldgicas que luego servirian para dar continuidad al
fenomeo del analisis de la agenda en el pais. El segundo punto tratado
por estos autores fueron las mediaciones o influencias sobre el
contenido mediatico, utilizando la perspectiva desarrollada por Pamela
Shoemaker y Stephen Reese (1996) para explicatdesmeraos y
externos que en cierta medida condicionan el producto periodistico.

Es por ello que la mayor parte de las investigaciones sobre esta teoria
hacen alusion de una forma u otra a la relacion entre la agenda
mediatica y la agenda publica réspgemas experienciales y, otro
tanto, abordan el posicionamiento de temas en la agenda mediatica y
los factores que median en esa jerarquizacion como una salida al
analisis de la construccion de la agenda mediatica y la correlacién con
fuentes politicagbjeto acerca del cual solo se ha realizado una
investigacion hasta el momento.

Por otra parte, algunos investigadores (Martinez, 2012; Caballero,
2015; Ramos, 2017) han tomado como base analitica la conformacion
de la agenda publica, objeto de estudidaga su complejidad ha sido
abordado de forma fragmentada, incluso desde diferenteslésorias
Representaciones Sociales (Albear, 2015) y la Teoria del Rumor
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(Anazco, 2014)Ello ha llevado a que exista una inestabilidad en el
analisis de las condimds contingentes, cuando aun no se ha disefiado
una metodologia que permita explicar de forma efectiva la mayor
cantidad de estos factores que intervienen en la relacion medios y
publicos. Sin embargo, se ha logrado establecer que variables como el
tipo detemas, la necesidad de orientacion, la exposicion a los medios
y el interés por las informaciones de un determinado tema pueden
condicionar las bajas correlaciones obtenidas hasta el momento en los
estudios previos.

Por dltimo, en los udltimos dos afoshseincursionado en dos
fenOmenos significativos en el pais: la relacion entre la agenda
mediatica y la publica sobre temas no experienciales (Castillo, 2015) y
la relacion entre las dos agendas mediatit@smedia Agenda Setting
(Rodriguez, 2014; Gariez, 2017; Lassalle, 2017).

El estudio de temas experienciales y no experienciales en el caso
cubano establece algunos elementos a tener en cuenta para una
diferenciacion, sustentados sobre analisis previos acerca de ambos
tipos:

A El grado de cercaniaégrafica y cultural, por ejemplo) influye
sobre la necesidad de orientacion y el consumo mediatico que,
mientras en el caso de los temas experienciales determina una
baja relacion entre medios y publicos, en los no experienciales
constituye una relaciéroderada.

A El tratamiento mediatico, en mayor medida positivo en los temas
experienciales y negativo o neutro en los no experienciales, ha
creado una brecha en cuanto a su percepcion por el publico.

A En la construccion de las agendas mediaticas sobre temas
experienciales tienen mayor influencia las fuentes institucionales
externas a estas y documentos regulatorios previamente
establecidos; en el caso de los no experienciales adquieren mayor
peso otros medios de comunicacion que, a su vez, ya tienen una
agenda&onstruida.

El analisis de ambos tipos de temas revela diferencias estructurales y
de funcionamiento de las agendas, aun cuando se observen algunas
similitudes relacionadas con la aplicacion de la teoria en el caso cubano.

154



Como puede apreciarse a grandgegos, si bien las investigaciones
sobreagenda setingCuba han crecido en cuantia vertiginosamente,
aun los objetos de estudio mas abordados se centran en la correlacion
entre dos agendanediatica y publicg en los factores que inciden

en la coformacion de esas agendas de los medios. En ese sentido, se
han logrado delimitar las mediaciones mas frecuentes en el proceso de
construccion de la agenda mediatica (Gallego y Rosabal, 2010;
Colunga, 2011; Muiiz, 2013; Gutiérrez, 2017), como son tagadeol
profesionales, las rutinas mediaticas y organizacionales, las relacione:
con las fuentes y el Partido Comunista de Cuba y la relacion con el
publico.

Los investigadores han optado por enfoques integradores, tanto de
teorias complementarias como @oalos y técnicas propias de cada
una, lo cual refuerza atgenda settimmo una teoria capaz de integrar
conceptos y metodologias de otras disciplinas. Esta caracteristica se he
implementado esencialmente con el objetivo de lograr un optimo
abordaje mtodoldgico del contexto nacional.

Las perspectivas teoricas utilizadas con mayor frecuencia como
complemento de kEgenda setsioig; la Sociologia de la producciéon de
noticias (Gallego y Rosabal, 2010; Colunga, 2011; Gutiérrez, 2017), la
Teoria de lddediaciones (Colunga, 201Framin(Rodriguez, 2014)

y la teoria de las Representaciones Sociales (Albear, 2015). La primer:
de ellas suele combinarse con las perspectivas desarrolladas en la cuart
fase de las investigacionesagenda seftiognoalas comoagenda
buildingy, especificamente, el modelo de capas de cebolla propuesto
por McCombs (1993) (Fonseca, 2011).

Cabe precisar que, si bien la teoriaatgelada sethiagido concebida

como un espacio en el cual confluyen otras tantas fresspee las
Ciencias Sociales, en Cuba es preciso trabajar en una verdadera
imbricacion tedrica, ya no desde el punto de vista empirico, sino
propiamente epistemoldgico.

Formas de investigar laagenda settingen Cuba: métodos y
tecnicas mas utilizados

Lamayor parte de las observaciones realizadas a los estudios de agend
indican que existe una concentracion en cuanto a las agendas
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analizadas, los métodos e instrumentos utilizados; lo que apunta hacia
una estandarizacion metodologica (McCombs y Valerdbla

Gallego, 2016). Si bien, los estudios de agenda en Cuba muestran una
diversidad en la medicibn de las agendas (Colunga, 2011), la
determinacion de las Condiciones contingentes y las influencias sobre
el contenido mediatico poseen categorias dtesamas definidas.

En sentido general, se han utilizado técnicas provenientes del disefio
cualitativo y cuantitativo, tendiendo a incluir las cualitativas en estudios
sobre primer nivel. Lo dicho constituye una particularidad del caso
cubano, motivado pdas condiciones coyunturales de la situacion
nacional.

Para la medicion o determinacion de las agendas se ha usado con mayor
frecuencia el tradicional andlisis de contenido cuantitativo, aunque
autores como Gallego y Rosabal (2013) han optado porrfastana
técnica con su variante cualitafiveangulacion En cambio, otros

como Colunga (2011) han preferido la aplicacion de la variante
cualitativa de forma exclusiva. También con el objetivo de determinar
las listas de asuntos que conforman las agemdeaan utilizado la
entrevista en sus diferentes versiones y los grupos de discusion
(incluyendo su versiéanline Ha sido frecuente el uso de la
observacion, la observacion participante y la entrevista a la hora de
determinar las mediaciones de lsstcaccion de noticias y en la
conformacion de las agendas.

La determinacion de la agenda publica en Cuba ha sido el talon de
Aquiles en los estudios sobre este tema, por la carencia de mecanismos
encuestadores que permitan trabajar utilizando la metodelogbs

paises (la pregunta Gallup y sus variantes). Esta problematica se ha
resuelto a través de dos metodos: el primero, ha consistido en la
triangulacion de los boletines mensuales que elabora el Centro de
Estudios Sociopoliticos y de Opinidn, eniratncias nacional y
provincial del Partido Comunista de Cuba, las entrevistas en
profundidad realizadas a investigadores de la realidad nacional y las
cartas del publico a diferentes medios (Colunga, 2011). La segunda
variante se ha basado en la ermuaslizada en la correlacion de
agendas sobre tematicas especificas y utilizando muestras no
probabilisticas (intencionadas). En el primer caso, se combina la
naturaleza cualitativa de los boletines y entrevistas con el analisis de
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contenido cuantitativanlas cartas. El segundo caso, permite cuantificar
en cierta medida, pero el grado de generalizacion de los resultados es
limitado.

Por ello, en pocas ocasiones se realiza el calculo de la correlacion de
atributos sustantivos y afectivos (Quiala, 201&)e se ha logrado
subsanar en cierta medida con el empleo de los Codificadores que
utiliza la Asamblea del Poder Popular para recoger los resultados en los
procesos de rendicion de cuentas del delegado a sus electores. Si est
variante se triangula cotnas técnicas como las encuestas a muestras
probabilisticas de la poblacion, grupos de discusion y el analisis de
contenido a las cartas del publico que llegan a las redacciones de los
medios, pueden obtenerse datos cuantificables como una agenda
publicaa través del establecimiento de un patrén modal para ello.

Para determinar la agenda politica se ha utilizado el analisis de
contenido, que ha sido aplicado a los planes tematicos mensuales que
el Partido Comunista de Cuba envia a los medios de coidnnycac

las reuniones semanales que sostienen con los periodistas. Esta
combinacién permite obtener un acercamiento a lo que puede
denominarse como agenda politica, que en las provincias cubanas toma
dimensiones diferentes a las que adquiere a nivellnaciona

En cuanto a la correlacion entre agendas se ha empleado el coeficiente
de Spearman, medida que indica la situacion relativa de los mismos
sucesos respecto a las dos variables, es decir, la expresion numerica qu
indica el grado de relacion existentiee @mbas. Sin embargo, en el

uso de esta herramienta es preciso senalar la cantidad de elementos
correlacionables, pues en varias ocasiones una correlacion puede sel
alta con solo unos pocos objetos a evaluar, algo que introduce un sesgo
a considerar e @&nalisis de los resultados.

En los estudios degenda settiniganos se aprecian dos adaptaciones

en cuanto al calculo del coeficiente. La primera modificacion es en la
escala de interpretacion, introducida por Gallego y Rosabal (2013) para
describir Ecaracter de las correlaciones no solo a nivel de ebjetos
como suele aparecer posteriormente (Colunga;, 2did a nivel de
atributos. La segunda es la denominacion de los valores entre O y 1
como nulos, pues aunque la interpretacion matematicaeasstpie
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una correlacién negativa, cuando un tema asciende en una agenda y
desciende en otra es indicativo de una divergencia entre ambas.

El andlisis de estas investigaciones permite establecer algunas
regularidades que resultan necesarias en la campensimedicion

del fendmeno de una forma estandarizada. La variedad de técnicas y su
implementacion de manera conjunta constituyen fortalezas
aprovechables en la definicibn de una metodologia de trabajo comun,
aplicable a las provincias cubanas.

Los prdolemas de investigacion y los objetivos han estado
encaminados a la realizacion de estudios de tipo descriptivos y
explicativos, en su mayoria en el orden de la construccion de las
agendas mediatica y en menor medida la agenda politica, asi como a la
constuccion (medir el efecto de traspaso de tematicas de la agenda
politica a la mediatica) y establecimiento (proceso de transferencia
tematica de la agenda mediatica a la publica). De las investigaciones
analizadas, solo tres (Quiala, 2015; Gutiérrez, 28%d@]le, 2017)
realizaron la recogida de los datos de forma longitudinal. Los restantes
estudios eran de tipo transversal, correspondientes en la mayoria de los
casos con el periodo en el que se realiza el trabajo de diploma.
Evidentemente esta caractieds esta ligada estrechamente a la
naturaleza de las investigaciones sgamda setdngel pais, que se
corresponden con ejercicios de evaluacion, con un tiempo limitado
para su ejecucion.

Los medios mas analizados en Cuba han sido los impresos y la
television y, en menor medida, los digitales, las agencias y la radio
[Figura 3].

El 46,1% de los periodicos analizados han sido de alcance nacional,
entre ello&sranmg Juventud Rebeldeanto el 53,8% fue de alcance
provincial, comdribuna de La bianaAdelante, Guerrillerad3eridédico

26. El 75% de las investigaciones en la television se corresponde con
medios nacionales, comad\etticiero Nacional de TelesliBloticiero

Juvenyl Telesyque no es nacional, pero se transmite a través de un
canal que lo es). El 25% de los medios audiovisuales analizados es de
alcance provincial, entre los que figliedevision Camagledg Cristal

La agencia analizada fué\f¢geencia Cubana de Netiaga emisoras
estudiadas se encuentran en la prav@aitiago de Cuba.
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Figura 3. Porcentaje de medios analizados en los estudiagesuibaie
setting

-

~

= Periodicos m Agencias de noticias Radio = Television = Medios digitalea

Fuente: Elaboracion propia.

Estos datos indican que la mayoria de los medios analizados son
nacionales (57,1%), principalmente en prensa escrita \s@aidipvi
aunque los de alcance provincial se analizan en menor cuantia (42,8%),
tienen una alta presencia en la investigaciones. Ello se relaciona con los
centros de estudios en los que estas se realizan, pues en la Universida
de La Habana existe una magadencia a la evaluacion de medios
nacionales, mientras que en otras universidades se toman como
referentes aquellos que radican en las cabeceras provinciales. Otro
aspecto interesante es que solo existe un estudio (Gutiérrez, 2017) que
tomo como muestrdos medios municipales, lo que indica que no se
analizan las potencialidades del periodismo local, en detrimento de
evaluar aquel de mayor alcance.

Investigaciones cubanas de pregrado sobemenda setting

A continuacién se resumen los principales m@ssiligue se han
obtenido sobragenda setdngivel de pregrado en los ultimos siete
afos en torno a tres areas fundamentales de la teoria: las correlacione:s
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entre agendas, las influencias sobre el contenido de los medios y las
condiciones contingentes:

Correlaciones estadisticas entre agendas

A La construccion de las agendas de los medios se caracteriza por
ser un proceso vertical, donde las fuentes institucionales le
proveen a la prensa objetos y atributos a tratar en sus coberturas,
en detrimento de asost de interés social (Colunga, 2011,
Mufiz, 2013).

A En las provincias cubanas las agendas mediaticas estan
determinadas por temas como actos, reuniones, eventos,
marchas y efemérides que influyen en la jerarquizacion de otros
objetos (Colunga, 2011; Gatley Rosalba2013; Muhiz y
Fonseca, 2015)

A La agenda publica esta compuesta por temas de repercusion
material en la vida de las personas, no existiendo una
diferenciacion entre los problemas nacionales, provinciales vy
municipales, pues estos constituyea agenda de asuntos
experienciales (Anazco, 2014; Caballero, 2015).

A Los medios no poseen una relacion tematica con el pubico desde
el punto de vista informativo, expresado en las correlaciones no
significativas encontradas que se mantienen establesrgoe
(Colunga, 2011; Gallego y Rosabal, 2013; Quiala, 2015).

A Las agendas mediaticas provinciales en Cuba tienen caracter
ciclico, demostrado en mayor medida en el nivel de objetos y con
menores resultados cuantitativos en el nivel de atributoz (Mufii
y Fonseca, 2015; Lassalle, 2017).

A Las agendas mediaticas poseen una relacion moderada o alta
entre si, lo que permite plantear que la agenda de los medios no
solo se repite, sino que posee grandes similitudes con las de otros
medios a nivel provincialmacional (Castillo, 2015; Mufiiz vy
Fonseca, 2015; Quiala, 2015).
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Influencias sobre el contenido de los medios

A Los periodistas se sienten altamente comprometidos con el
ejercicio de la profesion que se realiza en el pais (Colunga, 2011).

A La jerarquizacmtematica esta influenciada por el uso de valores
noticia, géneros periodisticos y fuentes de informacion
determinados por criterios de noticiabilidad establecidos por los
medios (Gallego y Rosabal, 2013).

A Los periodistas conciben la Politica InformatiEditorial de la
misma forma (Mufiz, 2013).

A La agenda de los periodistas posee correlaciones mas elevadas
con la agenda politica y mediatica, que con la agenda publica
(Muniz y Fonseca, 2017).

A Existe un mayor uso de las fuentes de informaciorciostities
en la conformacion de los trabajos periodisticos (Mufiiz, 2013).

Condiciones contingentes

A Los héabitos de consumo mediatico con fines informativos esta
determinado por elementos demograficos (edad, sexo, nivel
educacional) (Caballero, 2015; Ra20ds)).

A La agenda publica es un listado tematico limitado, pues las
personas solo priorizaron de 4 a 5 temas (Caballero, 2015).

A Las personas suelen conformar su agenda atendiendo
primeramente a la familia y otros grupos sociales a los que
pertenecen, ne detrimento del uso de los medios de
comunicacion (Ramos, 2017).

A La necesidad de orientacion se proyecta hacia temas tratados de

alguna forma por los medios y con repercusiones materiales
inmediatas (Caballero, 2015).
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A El hecho de que los temas sean expeales limita el consumo
de los medios para informase acerca de ellos (Ramos, 2017).

A La sistematizacion realizada anteriormente permite establecer
algunos aspectos importantes para adaptar la teoria al contexto
comunicativo cubano:

A La interpretacioteorica sobre la relacion entre fuentes, medios
y publico en Cuba se inserta en un escenario de convergencias
entre la interaccion ciudadana con los medios de comunicacion y
el papel de estos como productores de consenso social y no
como parte de un proceslectoral especifico. Ello acaso traeria
consigo la necesidad de revalorizar las categorias fundamentales
gue sustentan dgenda settofgetos y atributos, no como temas
relacionados con determinados candidatos presidenciales, sino
como aspectos deVida publica que caracterizan las prioridades
tematicas.

A Los postulados de d&@enda buildiaghtermedia agenda getting
establecimiento de la agenda publica se encuentran vinculadas a
las particularidades del sistema politico cubano, sinretaci
el sistema de medios y la reconfiguracion que realiza el publico
del contenido mediatico partiendo de la regulacion vy
autorregulacion de dichos procesos.

A A diferencia de los estudios clasicos, la medicion de la agenda
politica particulariza su asi& en el rol de las fuentes de
informacion institucionales y organizaciones politicas y de masas
gue suelen proveer a los medios del material informativo para
conformar sus agendas.

A Como la relacion intagendas en el caso cubano posee
caracteristisaparticulares, al existir una divergencia tematica
entre medios y publicos, los resultados estadisticos no conducen
a una posible causalidad en el establecimiento tematico, ya que
no son los propios medios los actores mas influyente en la
conformacion ddicha agenda.
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Conclusiones

Los estudios sobagenda settimiyvel internacional revelan, en primer
lugar, la clara intencién de establecer un consenso entre esta teoria y
otras areas de las Ciencias Sociales y, en segundo lugar, la busqueda ¢
herramiatas metodoldgicas que conduzcan a un analisis mas completo
de la relacion entre las instituciones sociales y politicas, los medios de
comunicacion y la audiencia.

En Cuba, las investigaciones sobre Comunicacion han mostrado una
marcada presencia insitn@l de las universidades, en las que
predomina la Universidad de La Habana, seguida de sus homoélogas en
Villa Clara y Santiago de Cuba. El comportamiento heterogéneo de las
lineas investigativas sobre esta ciencia revela otros aspectos en los qu
no se k logrado una articulacion: la categoria docente y cientifica de
los claustros y su vinculo con la produccion investigativa en pregrado;
los diferentes ejercicios docentes que tributan a la actividad cientifica y
Su escasa socializacion entre las unaagsidy, principalmente, la
aplicacion de una politica investigativa general que sea coherente con
las particularidades contextuales de cada universidad como foco de
produccion y reproduccion cultural.

En este escenario, la produccion cientifica sodgenda setsegha
caracterizado por una dispersion investigativa, que se produce desde
las formas de interpretar la teoria y sus vacios epistemoldgicos, hasta |z
pobre socializacion de los resultados a nivel de pregrado. La
concentracion de los trabagles diploma en las universidades de La
Habana, Camagiey y Santiago de Cuba responde esencialmente a |
existencia de un claustro especializado en la teoria con un elevado
indice de publicaciones sobre el tema. La continuidad de la linea
investigativa sobegenda en el pais ha recaido, durante los 7 afios del
analisis, en profesores como José Raul Gallego, en Camagtiey, y Abe
Somohano y Raul Garces, en La Habana; y se observa una escase
participacion de autores de investigaciones de pregrado en la tutoria de
otros estudios sobre la teoria.

Las areas mas abordadas han sido la construccion de las agendas
mediaticas y la relacion entre esta y la agenda publica. De igual forma,
también se han realizado importantes investigaciones isobnaé&dia
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agenda sepyiha formacion de la agenda publica, tanto a nivel nacional
como provincial.

Las investigaciones han permitido delimitar algunos resultados
importantes para la comprension de la relacion entre las agendas que
se establece en la esfera publica: la begacion entre medios y
publicos; la evidente transferencia de temas desde la agenda politica
hacia los medios; la influencia de elementos relacionados con los
medios y su proceso de construccion de la noticia y, con el publico, la
forma en que este adamel contenido mediatico de acuerdo con su
experiencia y la influencia de otras agendas.

En la sistematizacion plasmada en este capitulo, se observé una
metodologia de trabajo aun sin consolidar en aspectos como la
determinacion de la agenda publica Wtigap asi como las
correlaciones en escenarios digitales. En el pais existe una tendencia a
la aplicacion de triangulaciones metodologicas para analizar el
fendmeno de la relacion entre las agendas, lo que posibilita obtener
resultados mas especificaspntrastables. Ello ocurre producto de la
unificacion de dos tendencias investigativas: una que evalia el
comportamiento de la jerarquizacion tematica a nivel cuantitativo
(estadistico) y otra a nivel cualitativo, a partir del estudio de las
mediaciones bee la construccion de estas agendas.
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EVI

Percepciones sobre el teleperiodismo
deportivo cubano a partir de su analisis en
el canal nacional7e/eRebelde

Rosana Berjaga Méndez, Universidad Federal Fluminense, Niteroi, R
Janeiro (Brasil)

Introduccion

L DEPORTEY su proceso de mediatizacion han permanecido

como una esfera privilegiada dentro de los programas de
crecimiento social de Cuba, siendo una de las prioridades del Estado
cubano desde 1959. El deporte y los medios deportivaa se h
caracterizado historicamente por su capacidad de acumulacion de
capital simbdlico y su gran impacto en las representaciones identitarias
del pais. En las primeras décadas del proceso revolucionario, las
victorias en la arena deportiva eran narraddsspmmofesionales de
los medios y pasadas al pueblo como conquistas politicas, en el intento
de reforzar la imagen de superioridad del régimen vigente, cuya
repercusion quedaba reflejada en la propaganda politica, tanto interna
como externa. Esta caraaigra proporcioné al periodismo deportivo
nacional la posibilidad de desarrollar un sistema ideologico y cultural
diferenciado, asi como nociones de autoridad y autonomia
periodisticas particulares, en relacidon con otras comunidades de la
prensa domeéstica.

0 Este articulo condensa los resultados obtenidos por la autora en su tesis de
maestria, estudio apoyado por el Consejo Nacional de Desarrollo Cientifico y
Tecnologico (CNPq) de Brasil.
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A pesar de esto, a lo largo de los afos la esfera deportiva parece haber
sufrido un proceso de despolitizacion gradual (lo que no implica una
desideologizacion), que ha sido interpretado por algunos miembros de
la comunidad de periodistas deportivos agraosubestimaciadel

sector poparte de los administrativasey poder politico. Esto ocurre

en un contexto de cambios estructurales para el pais y para los medios
cubanos, de forma general, que atraviesan por una etapa de debates
acerca de la efici@a de los actuales modelos de gestidon y regulacion
del sistema comunicativo.

En la actualidad, incluso obedeciendo al sistema Unico de la prensa
nacional, los teleperiodistas deportivos reconocen que sus rutinas
sufren menos con la intervencion de lalaegm estatal. Pero,
contradictoriamente, la produccion de materias parece ser rehén de dos
factores fundamentales: 1) problemas econémicos, infraestsucturale
organizacionales (internog)2) una supuesta subestimacion del
impacto simbdlico de los centdos deportivos, en contraposicion a

la l6gica propagandista del inicio del periodo revolucionario.

Contrario a lo que acontecia antes de 1959, tras el triunfo de la
Revoluciéon, el nuevo gobierno asumiria entre sus prioridades la
ampliacion y popularizée de la practica deportiva, transformando
esta actividad en un derecho legitimo del pueblo. Para ello se crearon
nuevas estructuras que abarcaxamel transcurso de los aftbessde

un aparato ministerial, hasta instituciones educacionales, gientificas
informaticas y comerciales. Todo este desarrollo infraestructural
contribuyd inicialmente a cumplir con el objetivo de desprofesionalizar
la practica deportiva en el pais y transformarla en una actividad masiva
y de interés popular.

Los cambios y la gantia del acceso masivo a la ensefianza y a la
practica libre de deportes, pasaria a ser uno de los pilares del proyecto
politicaideologico cubano. Esto transformaria el deporte en un
0s2mbol o de unidad y portador del
gpareceria como un agente legitimador de ese vinculo, a través de su
presencia en todos los eventos de importancia (Gonzalez, 2016,
entrevista personal).

En este sentido, los medios de comunicacion también cumplieron un
rol determinante al funcionar comoansBmisores de las
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representaciones de unidad y del sentimiento de orgullo nacional. De
la misma forma en que sucedid con todos los espacios sociales
domésticos, la prensa formé parte del proceso espontaneo de euforia
y de nacionalismo de la primera dédadRevolucion (Heredia, 2007).

Las consecuencias de la lucha de clases y de la reorganizacion sistémic
habian tomado los espacios televisivos de igual forma. Junto al
surgimiento de nuevos actores en la realidad nacional, nacié una nueva
generacion de piactores de est representaciones cotidianas
favorecidgor la salida del pais de la mayoria de los comentaristas y
periodistas deportivos consagrados por la television comercial
nacional.

Como consecuencia, las coberturas de deportes se llenaron de
persecti vas di ferentes, ogener and
enfrentamiento i deol - gico gue e
entrevista personal) y vinculando el sentimiento nacionalista al triunfo
deportivo. Esto se hizo presente tanto en los titulaakssipnes
mediaticas de la época, como en el discurso politico nacional.

Si bien los triunfos en el campo deportivo tuvieron un rapido despunte,
el despegueogpoca doradale las transmisiones deportivas en Cuba
coincidié con la popularizacion ddeapen el sistema televisiem

la decada de 1980,cyn el fortalecimiento del apoyo comercial,
financiero y tecnoldgico derivado de la aproximacion con las naciones
soviéticas (Acosta, 2013). Ya desde esa éptmRRebekieerguiria

como el principamisor de los contenidos deportivos, a pesar de que
-conforme con las variaciones en la estructuracion de la programacion
es posible observar que en el transcurso de los afios esta funcion fue
dividida con otros canales domésticos, en correspondentds con
reestructuraciones acontecidas en la TV nacional.

La television y el deporte nacionales desarrollaron una conexion
simbidtica, y el teleperiodismo gano fuerza a través de su presencia en
las transmisiones de los centenares de eventos televisadoeshgant
afios. Con la llegada del Periodo Especial, el deporte resurgido como un
espacio ideoldgico privilegiado y, a pesar de las carencias, continuaron
siendo transmitidos los principales eventos internacionales donde
participaban los atletas domésticos.ietorias de los cubanos en
arenas internacionales contribuyeronevamente a mantener
cohesionada la nacion, cuyos indicadores economicos colapsaban. Bajo
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estas condiciones, los resultados deportivos constituian hazafas v,
como hazafas, eran narrapasla prensa deportiva. Esta, por su
parte, encontrd en este proceso una forma de fortalecer su autoridad,
al establecerse como principal mediador y narrador del vinculo entre el
pueblo y ehtletanacian

Durante los afios mas dificiles de la crisis @@ J@l pais parecia estar
recogiendo los frutos de las altas inversiones realizadas en las décadas
anteriores. Un ejemplo de eso son los Juegos Olimpicos de Barcelona
(1992) vy otros resultados destacados en esta época. Actualmente se
discute que, con phso del tiempo, las victorias nacionales fueron
naturalizadas y las narrativas mediaticas quedaron obsoletas. Los
periodistas entrevistadosincidieron en apuntar que, aparte de las
carencias econdémicas y materiales que afectan el pais, en los ultimos
afbs pudiera haber existido un cierto distanciamiento de la vision
politica sobre la funcién ideoldgica del deporte y sus narrativas.

Metodologia

El presente estudio procesoO la informacion suministrada por una
muestra de seis personas vinculadas a laaoinndeportiva en
TeleRebeldeLa sel ecci -n incluye un pe
profesional se ha desarrollado completamente dentro\dg;ldos
periodistas que, ademas de formar parte de una nueva generacion,
protagonizaron una incorporacionsnmimerosa de mujeres en las
dinAmicas productivas del teleperiodismo deportivo nacional; un
comentarista en condicion de colaborador externdRdeque
mantiene su trabajo como reportero y analista deportivo en otros
espacios del periodismo nacional nglrfiente, dos comentaristas
deportivos -provenientes de otras profesiones externas a la
comunicacion cuyas funciones convergen y, en ocasiones, parecen
competir con las funciones de los periodistas del canal.

La seleccidon de estos dos ultimos profdegpaea fundamenta en que,
debido a las condiciones que caracterizan el origen de la prensa
deportiva en Cuba, las fronteras entre periodistas y comentaristas
parecen mantenerse difusas hasta hoy, generando algunos de los
principales conflictos que preselatacomunidad de profesionales
estudiada.
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Todos los profesionales contactados respondieron a un cuestionario
realizado por la autora, que incluyé preguntas sobre las percepciones y
concepciones de la comunidad de teleperiodistas deportivos,
relacionados ocsu trabajo efR. Algunos de los datos recogidos aqui
contemplan, por otro lado, conversaciones informales, asi como
observaciones personales de la autora, durante periodos cortos de
convivencia con la comunidad analizada (previos a la realizacon de est
estudio) y la revision de algunos materiales audiovisuales producidos
por la comunidad. La sustentacion de la investigacion en una
perspectiva empirigtescriptiva, con prevalencia de la encuesta y de
los testimonios, se debe al poco volumen de refebdliegraficos
encontrados sobre periodismo deportivo en Cuba.

La siguiente tabla relaciona los profesionales entrevistados. Los
nameros conferidos a ellos seran usarldss phximas pginas para
referenciar algunos de los principales resultadoglobiea partir de

las encuestas aplicadas al grupo descrito.

Tablal. Periodistas deeleRebedadrevistados

N© de Nombre Funcion en Vinculo Formacion
referencia TeleRebelde laboral académica

Carlos  A. Reporteo, Periodista

1 Gonzalez C | TR Periodismo
Garcia Presentador “~ana
Niurka Reportero,  periodista, .
2 Talancén C | TR Periodismo
Villafranca Presentador “ana
Diana .
, Periodista, .
3 (F?i(r)]r;zalez Reportero Canal TR Periodismo
Comentarista,
4 . Radio CoC«c
4 Dayan Garci Presentador. Periodismo

LaO _
(colaboradr ~ Bohemia

externo)
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Narrador, Preuniversitario.

Renier _ Canal TR
5 Gonzalez Comentarista, Entrenador de
Pérez TeleSur N 7o
Presentador J
Narrador,

Profesor de nive
Comentarista, Radio CoCc¢ primario.

Reynier
6 Batista Presentador Canal Habilitacion come
Morales Habana  Comentarista
(colaborador deportivo
externo)

Fuente: Elaboracion propia.

El modelo de encuesta aplicado a los profesionales, entre 2016 y 2018,
abarco un total de 21 preguntas. En ellas se incluyeron cuestiones de
tipo general, asi como otros cuestionamientos enfocados en las
motivaciones personales y en la percepcion de los profesionales sobre
algunas categorias que involucran su trabajo. Trabajamos con
preguntas de seleccion mdultiple, de evaluacion por escalaictEndefi

de conceptos, y otras preguntas de tipo argumentativo. Como
complemento, se utilizaron entrevistas individuales.

TeleRebelde El canal de los deportes en Cuba

En los primeros afos de la Revolucion, el sistema televisivo sufrié una
serie de cambios su estructura, cuyo objetivo consistia en mejorar

su funcionamiento y cumplir con las nuevas exigencias del proyecto
social nacional. Entre estas mudanzas se cuentan la creacion de
estructuras administrativas, la reestructuracion de canales, la
ampliacia de la red de transmisiones y el mejoramiento tecnoldgico y
técnico. Los esfuerzos del pais para ampliar el alcance de la sefal
televisiva y extenderla a otras provincias derivo en la creacion del canal
TeleRebeldeae inicialmente tuvo caracter regignagrtenecié a la
provincia de Santiago de Cuba. En 1979, este telecentro pasaria a
denominars@eleTurquiryoel antigudCanal 2de alcance nacional
asumiria entonces el nombrd dieRebe{Beacero Torres, 2015)

La década de los 80, marcada pdesdrrollo técnico del sistema
televisivo, protagonizoé el crecimiento de las transmisiones deportivas
y la transformacion deleRebetteuno de los principales emisores de
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esa programacion. A partir de este momento, el canal desarrollaria un
perfil genmlista, con predominio de la informacion deportiva. La
transmision de competiciones de diversos deportes, asi como las
tematicas relacionadas a la cultura fisica y la recreacion ocuparon la
mayor parte de la programacion, bagpoghd Su canad 6 ¢ o m|
(Gonzalez, 2014). Para garantizar la estabilidad del creciente flujo de
informacion fue necesario un crecimiento paralelo de una red de
telecentros regionales, que nutrieran con informaciones locales el
sistema informativo central.

A pesar de que estcdda constituyd una etapa privilegiada, en cuanto

al desarrollo deportivo y sus representaciones en la television, las
continuas transformaciones sufridasT#®®en el transcurso de los

afos, junto al impacto de la crisis de los "90 en la produccion
comuncativa nacional, provocaron la sustitucion o salida definitiva del
aire de una parte importante de los programas de produccién propia,
qgue habian ganado popularidad en esta &talgdRebelse vio
obligado a asumir oun de®owiftia de
en una revista diaria, en vivo, denomiméma mismdsta revista
abarcaba todo el tiempo de transmision del canal, de las 7 de la noche
hasta despu®s de [L&8ls 11pmé ( Gonz

Incluso cuando el area deportiva se vio afectada pardasias
economicas, el Estado intento respetar los principales acontecimientos
del calendario deportivo nacional, los cuales no dejaron de ser
transmitidos por Idelevision Cub@h€C). La transmision de los
eventos internacionales relevantes tangg@émantuvo como una
prioridad dentro de la programacion del canal, a pesar de las altas cifras
de capital que eso representaba para el pais. En los afios de la crisis
durante las etapas de Juegos Olimpicos, Centroamericanos vy
Caribenos, el reducido horadli&l canal era dedicado por entero a la
transmision de las competiciones. A finales de 1990, a raiz del Séptimo
Congreso de la Union de Periodistas de Cuba (UPEC), se aprobd un
acuerdo de apoyo econdmico para los medios nacionales, que permitid
la compra € equipamiento nuevo y algunas unidades de control
remoto para la TV. Esto no solo seria determinante para la compleja
cobertura desarrollada durante los Juego Panamericanos de 1991
(Bracero Torres, 2015), sino que pernmtigjarar la transmision de
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los eventos deportivos contribuira una recuperacion progresiva de
los espacios televisivos.

En abril de 2013TeleRebekke convirtid oficialmente en un canal
especializado en deportes. No solo el perfil de su programacion fue
modificado, también el nUroete horas de transmision diaria crecio
gradualmente hasta llegar a 16 herda actualidad. En este nuevo
format o, el canal asumi - el nuev
Cubad y se torn: canal of i ci al
Panamericars, periodos durante los cuales asume una transmision
diaria de 24h.

Sin embargo, la especializacion del canal no significO una
transformacion inmediata o radical de la parrilla existente. Por el
contrario, la sustitucion demorada de los programas de corte
generalista por espacios eminentemente deportivos, dendRR que
aun no poseia una infraestructura sodlida y una estrategia de
transmisiones bien disefiada cuando se produjo el salto hacia la
especializacion. A pesar de tae la especializaciéa realaron
modificaciones en la identidad visual del canal (imagotipo,, colores
etc), las entrevistas realizadas revelaron, como se detallara mas
adelante, que no existian BR normas de trabajo delimitadas,
ajustadas a la nueva condiciéon del canal, ni secueteriales
suficientes para asumir una programacion especializada.

Un andlisis retrospectivo del cronograma de programaciones (de 2013
al primer semestre d@18)nos permitid comprobar que, un afo
después de declarada su especializatibntodavia dedaba
aproximadamente 10 de sus 16 horas al aire a la transmision de
telenovelas, series, peliculas, programas y musicales. En los espacios
puramente deportivos, el béisbol y el futbol se mantuvieron como las
disciplinas mas transmitidas, este ultimo, m@laaventaja sobre

otros deportes de mayor tradicion nacional.

El amplio calendario deportivo nacional, que guia la conformacion de
la parrilla, deberia contribuir a generar una agenda de coberturas
también amplia. Sin embargo, la mayoria de los eestdos
programados para los primeros meses del afio y se desarrollan en varios
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territorios del pais, de forma casi simultariea consecuencia, la
informacién deportiva no logra una organizacion equilibrada y provoca
un desbalance entre las ofertas dencgijeanjero y las nacionales.

En 2015, el canal finalmente completé todos sus espacios con
programas tematicos. No obstante, la mayoria de las ofertas de ese aric
fueron retransmisiones y programas diferidos. La programacion de
ambito internacional se maw en una media aproximada de 3 por 1,

en relacién con las competiciones y los programas de origen nacional.
En estos dos primeros afios, aparecieron también con cierta
regularidad un grupo de programas de ema®yipinion, analisis,
debatey algunaeevistas deportivas.

A pesar de estos problemas, debe ser reconocitR djoedos saltos
importantes en esos primeros afos de especializacion. El primero fue
haber logrado una programacion deportiva mas heterogénea. El
segundo aporte ha sido contrilalicrecimiento, en mas de un tercio,

de la media anual de horas de transmision deportiva en el pais.
Actualmente (2018),TeleRebeldpresenta una programacion
enteramente tematica. Esto incluye producciones propias, extranjeras
y mixtas. El canal continéstructurando su programacion a partir del
calendario deportivo doméstico, asi como de las principales
competiciones regionales y mundiales. El seguimiento de esta
estructura, sin embargo, provoca continuos cambios en la parrilla,
principalmente duranteslonega eventos internacionales y durante las
vacaciones de verano, periodo durante el cual es tradicionalmente
ofrecida por todos los canales nacionales una programacion especial.
A pesar de eso, algunos espacios se mantienen de forma mas o menos
establebrindando un cierto balance en la programacion.

El Noticiero Nacional Dep(OXND), por ejemplo, se ha mantenido
como el informativo deportivo nacional por excelencia. Fue creado en
la década de 1980, también como parte de las reestructuraciones en le
television de la época. Sus horarios y frecuencia de transmision han
variado a lo largo de los afos, hasta estabilizar su emision en la
frecuencia actual (lunes a viernes, a las 18WDE€onstituye uno

de los pocos espacios informativos d&(a que & mantuvo al aire

1 Es posible consultar el calendario anual deportivo en la gglisiée JIT,
publicacion del Instituto Nacional de Deportes, Educaciéon Fisica y Recreacion.
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durante la crisis de 1990. En esa época quedo bajo las 6rdenes del
Sistema Informativo de [BVC, cuando la entonces Redaccion
Deportiva paso a formar parte de este organismo.

Otros espacios en pantalla con caracter informatiusemeportivo

revista de dos horas, transmitida en una Unica frecuencia semanal
(domingos), que alterna comentarios, entrevistas y analisis en vivo, con
piezas audiovisuales graba&laturo y sin guaote estructura similar

y menor duracioEscenaiieportivoMeridiano Deportiioymativos

no diarios que ofrecen datos actualizados sobre las principales
competiciones nacionales e internacional&yinyg Compleqoe

incluye estadisticas y comentarios especializados en béisbol.

Con la entrevistaomo género fundament@lonfesiones de Grandes
Glorias Deportisagnfocan en la vida y la carrera de figuras relevantes
de la arena deportiva del pais. Los dos programas tienen una duracion
de 27 minutos y su contenido no persigue el propésitaatedkdad
informativa, sino un sentido anecdotico e historicista. También de
corte historicoEstocada al tiepmpone capsulas informativas de 3
minutos sobre acontecimientos de la historia del depéitbol de
siempreor su parte, homenajea fagity momentos relevantes del
deporte nacional.

Otros espacios, ocupados en la divulgacion de deportes especificos,
son:Vale 3(Baloncesto Internaciondftbol InternacipkRatbol por
dentry Gol 360Mi béishaBeisbol por de(gspacio documemtyy

Béisbol Internagidgnado motfzompeticiones de Férmula Tgnis
Internacion&stas secciones son independientes de las transmisiones
en si de eventos deportivos internacionales y nacionales
correspondientes a esas disciplinas.

Este crecimidn en su programacion ha colocad®&drente a otros
desafios, principalmente relacionados al desarrollo de una oferta
variada, en un contexto de altos costos productivos y la condicion del
canal de unidad subsidiada. Para llevar una idea, las trassdesion

los Juegos Olimpicos (JO) Rio 2016 ocuparon 36 mil minutos de la
programacion (en vivo y diferiddR compré los derechos de
transmision que, de acuerdo con las cifras oficiales, tuvieron un
aumento del 30%edde los JO de Beijing (2088)emas ddas
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inversiones en desplazamiento y estadia del equipo de profesionales
que desarrollo la cobertura periodistica desde el lugar de les Juegos

Ademas de los JO de Rio, en 2016 el pais compro los derechos de
transmision del Campeonato Mundial de Atleteria,Serie Mundial

de Boxeo, de la Liga Mundial de Voleibol, entre otros eventos
deportivos en los que Cuba posee una larga tradicion de
participaciones. Todos esos eventos constituyen una demanda de las
audiencias nacionales, por lo que el Estadaasarcolocacion en la
parrilla televisiva. El crecimiento de los costos y las carencias
estructurales que aun median el trabajo denffg tan llevado a los
directivos del canal a debatirse sobre la posibilidad de adquirir nuevas
formas de financiamienpara facilitar sus transmisiones (Sanchez y
Gonzalez, 2015).

Aungue la emision de publicidad fue abolida de los medios nacionales
desde 1961, los comerciales publicitarios y la promocion de
patrocinadores se reanudaron brevemente en la televisiomcdomést
durante los afios mas intensos del llamado Periodo Especial (década de
1990). Fidel Castro reconoceria mas tarde que esta medida resulté un
mecanismo forzado, encaminado a alcanzar una mayor divulgacion de
los eventos deportivos realizados en el gais tanto, una forma de

aliviar el impacto de la crisis econdémica. Los anuncios fueron retirados
después de losefjos Panamericanos de Winnid€99g, bajo la
justificacion de apoyar el enriquecimiento y la corrupcion en el area
deportiva (Castro, 1999)

Actualmente, en un contexto en que los medios nacionales se
cuestionan la posibilidad de nuevas formas de gestion y financiacion,
los administrativos deeleRebeldeen que el uso de la publicidad
comercial podria generar beneficios para la proddedidormacion
deportiva, sin que ello impligue un abandono de la defensa de los
valores nacionales (Sanchez y Gonzalez, 2015).

Percepciones sobre el teleperiodismo deportivo efeleRebelde

Tomando como telon de fondo las discusiones anteriores, en este
sibtitulo discutimos las principales caracteristicas presentes en las
dinamicas de trabajo de los teleperiodistas que pertefié&dana

2013, los teleperiodistas deportivos del SITVC se enfrentaron al
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desafio de abandonar su condicion de Redaccion Dehqrtva
asumirse como un canal especializado. Esto demandagdb no
nuevas rutinas y dinamicas, sino el desarrollo de un pensamiento
productivo mas amplio. La independencia adquirida después de la
especializacion, parece haber beneficiado los nivealésndenia del
colectivo, que continla en proceso de reestructuracion de sus rutinas
de trabajo.

Actualmente el canal se encuentra dividido en diversas areas,
correspondientes a los diferentes momentos del proceso de
produccion. En el area informativapeefficamente, estan agrupados
cerca de 30 profesionales, incluyendo Iapetaddistas, los
comentaristag el personal técnieotistico. Ademas de ellos, existe
una red de colaboradores externos, que se vinculan al canal,
generalmente de forma tempoeai como otros colaboradores en
provincias, que proporcionan informacion a través del sistema de
telecentros regionales. Atendiendo a estos recursos hufkanos,
divide el proceso de prevision y planificacion de coberturas vy
transmisiones en tres etapambles (anuahensual y semanal), las
cuales®debido a las caracteristicas infraestructurales y organizacionales
del cand privilegian estructuras y dinamicas heredadas de la antigua
Redaccion Deportiva.

La eficiencia de este proceso todavia es lindadauerdo con los
periodistas D. Gonzalez Pino (2018) y C. A. Gonzalez (2016), pues no
existe un mecanismo permanente de proyeccion y prevision de las
transmisiones. Los profesionales afirman que la agenda es impuesta
principalmente por los periodistasas fuentes, sin que medie un
mecanismo eficaz para su conformacion (entrevistas con la autora). La
disponibilidad real del medio y las propuestas realizadas por los
periodistas determinan la cantidad y variedad de las propuestas.

Respecta los elemensoque median la seleccion de los temas, asi
como la calidad y el enfoque de los materiales producidos, los
ertrevistados destacaroen primer lugafa ingdencia de factores
economicoy las consecuentes carencias de recursos y condiciones de
trabajo.TRNo posee un sistema técrieonoldgico propio, por lo que

2 Perteneciente al Sistema Informativo de la Television Cubana (SITVC) desde
la década de 1990.
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depende de los recursos de otras unidades de la televisién nacional. Esc
deriva en que muchas de las coberturas deportivas deban competir con
otros eventos domeésticogrovocando fricciones entre las
comunidades de periodistas. Mientras tanto, los teleperiodistas
deportivos se ven obligados a desplazarse de su redaccion para
conseguir completar el proceso de-paxtuccion de las noticias
(Gonzalez Pino, 2018, entrevista electronica), limitapticidacia
productiva y el desarrollo de narrativas menos ortodoxas (Gonzalez,
2016; Garcia, 2016, entrevistas personales).

Los factores organizativos constituyen el segundo aspecto mas
importante en la mediacion de las rutinas del canal. Este punto esta
relacionado a la asttura y las dinamicas intergaon la falta de
convergencia y comunicacion entre los directivos y los periodistas.
Todo esto incide directamente en la estabilidad de la agenda de
coberturas ddR. Algo queprovoca vacios informatsy genera
fricciones con las fuentes de informacion.

Fuera de las cuestiones organizativas y estructurales, se percibe que lo
periodistas deportivos @R enfrentan otros dilemas que permean sus
dinAmicas y condicionan la construccion de sus nociones Yy
preocupaciones acerca del desempefio profesional y sus relaciones cor
el publico y el poder. En las paginas posteriores resumimos estos
dilemas en cuatro categorias principales: 1) Tensiones relacionadas a
capital cognoscitivo; 2) Percepcion sobre losaspacprivilegio; 3)
Conflictos refedos al campo de las influencid¥ isputas en torno

a la autoridad periodistica.

Tensiones relacionadas al capital cognoscitivo

A pesar de que el bajo conocimiento e interés por los documentos
regulatorios internass un dilema que afecta practicamente a toda la
prensa naciondl es comun que las redacciones cuenten con un
Manual de Estilo y una Politica Editorial. En el caso de la comunidad
estudiada, el salto de Redaccion Deportiva (SITVC) para canal
especializagdavorecio que este aspecto fuera dejado de lado, ante la

S3Ver: Garcia Luis, 2004; Elizalde, 2014, Oller, Olivera, Arguelles y Hernandez,
2016.
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necesidad de resolver otras cuestiones organizativas mas urgentes, por
lo queTR no cuenta con ninguno de estos documentos.

Esta pobreza normativa facilita que los profesionales asuman rutinas
yaexistentes, sin que medie un control estricto sobre como deben ser
producidos los materiales o si estos estan siguiendo un estilo discursivo
coherente con la mision del medio (1). Esa practica es defendida por
los comentaristas deportivos por considdeavia mas expedita para
aprehender las dinamicas del mailioembargo, la inexistencia de los
documentos regulatorios podria estar afectando la falta de coherencia
estilistica en los productos informativos ofrecidos por el canal,
preocupacion levantagdar algunos periodistas.

Otro punto senalado es el empirismo, tendencia que se ha visto
recientemente generalizada en los medios de comunicacrialasac
(Garcés y Franco, 2097:98) y que parece caracterizar el trabajo de

la TVC desde sus origenes. planificacion de las coberturas, la
conformacion de las agendas de programacion, la organizacion de los
recursos y materiales de trabajo, son elementos que aun deben mucho
a la espontaneidad y al improviso, a veces bajo la justificacion de que
no existemrecursos suficientes (Gonzalez, 2016, entrevista personal).
Aungue en general parece no existir un gran interés en la creacion de
documentos rectores, los profesionales con formacion en Periodismo
presentan mayor grado de reconocimiento de los benefeciosag

mayor normatividad podria traer para la organizacion de las rutinas
productivas internas.

En ese sentido, Gonzalez también advierte que existe aun un cierto
grado de subestimacion por parte de las autoridades administrativas y
de la direccion genkrdel canal, respecto al impacto de esos
documentos rectores en una mejor programacion, en funcion de la
identidad y los objetivos del canal (2016). Esta supuesta
desvalorizacion, por otro lado, parece no limitarse a las relaciones
internas con la jefatudel canal. De acuerdo con la percepcion del
grupo, su preparacion profesional y sibajoa cotidiano son
minimizadoson frecuencigor otras comunidades periodisticas del
pais. En consecuencia, el colectivo de la prensa deportiva parece asumir
la especi@acion como un camino para ganar reconocimiento y
legitimidad ante otros grupos homoélogos.
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Si bien la especializacion constituye una preocupacion destacada pare
la prensa doméstica, para el teleperiodismo deportivo nacional la
motivacion por la espedaltion presenta un fuerte vinculo con la
necesidad de los profesionales de aliviar conflictos internos
relacionados al reconocimiento profesional. Segun las opiniones
recogidasen este estudiauna gran parte de los teleperiodistas y
comentaristas depods entienden que la complejidad de su trabajo

no es valorada adecuadamente, pues frecuentemente no se toman er
cuenta la calidad de las materias producidas, en comparacion con las
condiciones en las que estas deben elaborarse (1, 3, 4).

Por otro lado, aung el fenbmeno dahtrusismo profesior@hfecto

a toda la prensa nacional, después del triunfo de la Revolucién Cubana,
la televisiory, especialmente los medios deportivos vinculados a ella,
fueron los espacios de mayor incidencia de profesionaéEsgmies

de otras ramas. Los primeros periodistas/comentaristas deportivos de
la television nacional provenian de emisoras radiales y de periddicos
impresos. No obstante, ninguno de ellos tenia formaciéon periodistica
0, inclusquniversitaria, o que afgloba sudesempenio profesional. A

pesar de que actualmente el contexto es diferente, esa vision heredadze
del pasado ha contribuido a mantener la fragilidad del respeto
profesional de la comunidad ante otros grupos de periodistas
nacionales.

Al interior delos propios medios deportivos, los criterios sabse
intruso® son variables, aunque relacionados principalmente a la
delimitacion de fronteras profesionales. El fenomeno es tolerado,
siempre y cuando se logre un dominio de las herramientas
comunicative y conocimiento sobre el deporte abordado. En
consecuencia, hoy se da mayor importancia a la formacion universitaria
y a la inclusion de personas jovenes en las redacciones deportivas de
forma general, lo que ha contribuido al crecimiento del nivel
profesonal del sector. Ademas de una disciplina incluida en el
programa de la carrera de Periodismo, los profesionales de la television
deportiva tienen acceso a cursos, talleres y diplomados en el area. En
ese sentido, los teleperiodistas perciben flexilyilptadcupacion de

las estructuras administrativas y de direccion respeto a la capacitacion
del personal (3).
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Los cursos y eventos son organizados y coordinados por varias
instituciones, entre ellas: el Centro de Estudios del ICRT, el propio
canalTR y la Catedra de Periodismo Deportivo, perteneciente al
Instituto Internacional de Periodismo José Marti (1IPJM). Esta Catedra
posee un ampligrograma de clases y semingrmfsece un curso de
postgrado internacional. En etapas previas a grandes eventos
depotivos, tanto la Catedra como directivos del INDER vy
entrenadores deportivos, poogonan informaciones técnicgs
pormenores sobre las condiciones de las selecciones nacionales
(Garcia, 2016, entrevista personal). Esto establece una diferencia con
otras omunidades periodisticas, que reciben con cierta regularidad
cursos de preparacion coordinados por el P@tichmnista de Cuba

(PCC) conjuntamente con otras instituciones administrativas, a fin de
estructurar y organizar los enfoques discursivos sartas Ci
coberturas de interés nacional.

Percepcion sobre los espacios de privilegio

Algunos de los entrevistados refirieron una aparente subestimacion
externa. No obstante, es visible que la comunidad posee ciertos
oespacios de privilegit los cuales gem@rtensiones exégenas. Fuera

de las dinamicas regulatorias externas difereficjadas mejor

relacion con las fuentes, la facilidad de acceso a una serie de canales y
programas televisivos por suscripcion, concede a los teleperiodistas
depativos una pdsra privilegiadeen cuestion de contacto e
intercambio con referentes internacionales.

Los periodistas dER consiguen acompariar en tiempo real la parrilla
de televisoras extranjeras c@damg SpdeSPN Fox Sparasi como

las transmisiones de acomgentos deportivos de relevancia como
Juegos Olimpicos, Copas del Mutaibligas europeas dtbol La

54 Categoria utilizada para definir condiciones de trabajo diferenciadas, que
supondrian un beneficio extra para los periodistas de la television deportiva, en
comparadn con las condiciones inherentes a otros espacios y comunidades de
la prensa nacional.

5| os teleperiodistas deportivos constituyen una de las pocas comunidades
periodisticas en el pais que no considera la regulacion externa como el principal
factor de meiacion de sus rutinas y procesos productivos.
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Ligg Premier Leagberie A, Bundegli@ampeonatos Mundiales de
Atletismo, Boxeo y Voleibol, entre otros.

Desde hace varios afios, Cuba paga por los derechos de transmision de
la mayoria de esas programacionesc&steteristica parece motivar

al colectivo a priorizar entre sus principales referentepaeaqian

y de estudio cotidianlos productos comunicativos audiovisuales de
origen extranjero, seguido de contenidos de medios digitales e
impresos foraneos yamanalesen ese orden de importanciungue

los teleperiodistas y comentaristaRlelestacan que los periodos
previos a las coberturas importantes son los mas intensos en lo relativo
a la preparacion personal, el consumo diario de informacion deportiv

y el estudio de las reglas y técnicas de las disciplinas abordadas
indivdualmenteson seflalados como imprescindibles para un mejor
rendimiento profesional (1, 5).

En el referido a las fuentes de informacion, los telediarios deportivos
encuentran otrepacio de privilégiiferencia del resto de los medios
nacionales, el deporte parece ser el campo donde se generan menos
fricciones entre periodistas y fuentes. Nuestro analisis mostroé que esa
comunidad no se siente afectada con frecuencia por Edegidda
informacion por las fuentes, cuestion que constituye uno de los
principales dilemas referidos por la prensa nacional ertg&mezaé

sentido, las fuentes deportivas son caracterizadas como comunicativas,
interesadas y cooperativasjostrandee abiertas para dar
informaciones y divulgar procesos de entrenamiento, organizacion de
competiciones, entre otros (Gonzalez Pino, 2018, entrevista
electronica). lgualmente, suelen responder positivamente cuando son
invitados en calidad de especialidtas @ogramas producidos en el
canal.

No obstante, resulta poco comun encontrar la presencia de directivos
o administratos del INDER en los programgsse percibe poca
variacion de las fuentes informativas (vivas y documentales). Es visible,
de la mismdorma, una tendencia a disminuir el contacto con las
fuentes vivas, en favor de informaciones tomadas de otros medios o
sitios institucionales, a veces sin referencia o citacion del lugar original
de la publicaciéon. Esta practica pudiera estar motivdddpsqueda

6 Ver: Elizalde, 2014; Oller, Olivera, Arglelles y Hernandez, 2016.
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de mayor facilidad en el proceso de produccion y su alcance parece
afectar también la variedad de las materias producidas.

En la conformacion de los espacios esencialmente noticiosos se
percibe una mayor presencia de las notas inforntaéwasos como
entrevistas, comentarios, resefias y/o cronicas aparecen en menor
medida, reservados principalmente a los eventos domésticos de
probada tradicion en el pais (como el béisbol). Aunque debe destacarse
gue en los ultimos afios han aparecido umad&programas, no
estrictamente noticiosos, que logran explotar técnicas y géneros
periodisticos mas variados.

Otras tensiones entre la comunidad estudiada y los grupos de
periodistas nacionales se refieren al acceso a coberturas de alto nivel,
aspecto ge incluye desde torneos nacionales relevantes hasta eventos
internacionales de grande porte. Diferente de lo que ocurre usualmente
con eventos pertenecientes a otras ramas de la vida doméstica e
internacional, el capital invertido por el pais para garéntobertura

y difusion de grandes certamenes deportiva®m®m® hemos visto
anteriormenteconsiderablemente alto, atendiendo a las condiciones
economicas y financieras de la nacion.

El esfuerzo estatal por colocar periodistas y comentaristayaeporti
para reportain situespectaculos como juegos olimpicos, juegos
panamericanos, torneos de boxeo o voleibol y, mas recientemente,
mundiales déutbol, parece mucho mayor, en comparacon la
movilidad permitida a otros periodistas nacionales. Esto pudiera estar
relacionado al hecho de que los medios deportivos han protagonizado,
desde 1992, un fendmeno particular de contratacion y colaboracion
con eqipos internacionales, para dar cobertura a certamenes
importantes como JO.

Sin embargo, la percepcion de los periodistas deportivos consultados
difiere al respecto, ya daenayor partendico que poses mismo

nivel de acceso a coberturas importantge sus homologos
pertenecientes a otras areas del periodismo nacional. Este resultado fue
refutado posteriormente por las entrevistas individuales realizadas por
la autora. A través de un contacto mas cercano, se logro percibir que el
acceso a coberturadog beneficios que ellas parecen generar, en

190



materia de capital simbdlico, demarcan puntos de tensiéto no s
externa, sino al interior de la propia comunidd&de

Confiictos referidos al campo de las influencias

Las tensiones maxentuadadentro ded comunidad déR se
desplazan ddelas regulacionggovenientes di&s estructuras de
podera otros espacios de influeramano el reconocimiento social y
la visibilidad.

Existeun alto grado deonsensentre los entrevistados respecto a sus
altos y my altosniveles de visibilidad profesional (valores entre 7y 9,

en una escala de 10), a pesar del caracter especializado del cane
TeleRebelBe igual modo, estos destacantrpaleajar para el medio
televisivo, asi como la larga tradicion deportivigoaiseinfluyen en

el impacto de los productos informativos deportivos en la audiencia,
derivando en niveles de reconocimiento social también muy altos. La
categoria fue asociadaaamente al respeto del pubiiceostenida

en la percepcion de un pigst profesional acumulado y un alto
padron de calidad de los trabajos producidos (1).

Aungue la cuestion del reconocimiento social es un aspecto comun al
medio televisivo en general, Gonzalez Pino (2018, entrevista
electronica) juzga que la tradiciémpgpaularidad del campo deportivo

en el pais, unido a los recursos que son dedicados a este, parecen hace
mas intensas las fricciones con las comunidades periodisticas externas
al tiempo que aviva las tensiones dentro de la propia comuiiigad de

Encimale todo, el deporte siempre ha sido un espacio alun mas codic
mayores enfrentamientos, porque tiene otros beneficios, como los viaje:
los cuales consigues si te han asignado deportes importantes, que son
tener viajdseatranjero para competiciones. Asi que hay una lucha [in
también por tener los mejores deportes.

Las luchas internas percibidas, derivadas mayormente por la busqueda
de reconocimiento y el control de parcelas de influencia, abarcan
conflictos en& generaciones, disputas en la definicion de las fronteras
profesionales y, en menor medida, conflictos de género. Aunque aqui
intentamos abordar estas tensiones de forma delimitada, consideramos
gue en la practica resultaria complejoluso para la prap
comunidaeestablecer limites definidos entre cada una de ellas.
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La cuestion generaciomal un conflicto destacagwincipalmente

por los periodistas mas jovenes o por quienes se han incorporado de
forma reciente al colectivo del canal. Algunovstaicios destacaron

que perciben una presencia alta, aunque coyuntural, de tensiones entre
veteranos y jovenes. Esto se traduce en que, de forma cotidiana, es
posible observar que los veteranos delegan funciones en los mas
jovenes y, en varias ocasioras,résponsabilizan por horarios de
trabajo o plazos de entrega que no se cumplen con eficiencia, incluso
cuando estas deficiencias afectan a todo el colectivo (Garcia, 2016;
Talancon, 2018).

La transformacion de la Redaccion Deportiva en un canal
independinte, y la consecuente apertura para contratacion de nuevos
profesionalesen una comunidad que se caracterizaba por ser
particularmente cerradaodrian tener influencia sobre una mayor
percepcion de los periodistas jovenes sobre este tipo de fricaion. Pa
Garcia (2016, entrevista personal), mas que una cuestion generacional,
ese fendmeno refleja la estructuracion de un sistema de valores
controvertidos que, en su oOopinNni-n
de &acas sagradade intocables, de bajasigass, amiguismo, de
pater nal i s nporauna fadta de prepa@ciorafesienal.

Ese conflicto afecta ala organizacion del flujo productivo,
principalmente en lo referido a las divisiones del trabajo, cuyo origen
es reconocidoecpuowantéemeoge nhécay es e
referencia en contadas ocasionksexistencia de escalafones, que
delimitan un orden de jerarquia interna en la cobertura de los deportes.

Tales escalafones estan conformados por deportes y se dividen entre
grupos deperiodistas y grupos de comentaristas. Quien ocupa la
primera posicion en su escalafon tiene prioridad en la cobertura de los
acontecimientos o eventos deportivos en los que se especializa. Las
colocaciones posteriores funcionan como reserva paratasnas
especificas en las que el anterior se vea imposibilitado de asistir a la
cobertura o cuando surge mas de un evento de la misma modalidad
deportiva. Debido a que dentro del canal los profesionales pueden
atender mas de un deporte, un mismo protdsmrede ocupar
posiciones dersas en diferentes escalafones:
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El objetivo es ser de los primeros en varios deportes, porque eso gar:
contenido de trahajacomo un mayor prestigio social, visibilidad, particip
en eventos y, conssautentenas viajes al exterior y mas posibilidades
contrataciones en otros espacios mediaticos (Gonzéalez Pino, 2018).

La organizacion de los escalafones es decidida por el propio colectivo,
con la mediacion del director inmediato. No obstante, lagmesici
todavia son heredadas de la estructura de la antigua Redaccion
Deportiva y no suelen sufrir grandes cambios. Esto deriva en un cierto
desencanto, pues acaba afectando el crecimiento profesional a corto
plazo de los mas jovenes, quienes argumentasesgigados mas

por su edad, de lo que por su capacidad de trabajo.

Paralelo a los conflictos generacionales, se perciben fuertes tensiones
en el ambito de las fronteras profesionales. Aungque en los inicios de
los medios deportivos naciondses funciors del periodista y del
comentarista deportivo solian confluir en un mismo profesional, a lo
largo de los afnos, y asociado a la mayor presencia de graduados er
Periodismo en las redacciones informativas, ha nacido un interés por
separar los dos perfiles.

Por un lado, los comentaristas deportivos, sin formacion universitaria

0 provenientes de otras areas de conocimiento, perciben (salvo algunas
excepciones) un grado de reconocimiento medio por parte de los
teleperiodistas. A pesar de que este conflicto naswesido
abiertamente, los comentaristas se sienten presionados a presentar
mayores niveles de preparacion y conocimientos especializados, lo que
estd relacionado a exigencias internas, pero también a presiones
ejercidas por la audiencia nacional.

La perialista y comentarista deportiva Julia (Julita) Osendi (octubre de
2011), senala que tardo afnos antes de conseguir convertirse en
comentarista, mientras juzga que en la actualidad no se respetan los
tiempos de maduracion profesional y que eso influyeatidda de

las narraciones y de los comentarios deportivos.

René Navarro (febrero de 2016), otra figura relevante dentro de los
medios deportivos domésticos, reconoce por su parte, que hoy

[los comentaristas] tienen que ser mejores que losgectnedeporque
generacion y de las anteriores no dispusieron de los medios exist
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actualidad. No habia internet, no habia referencia de eventos en el €
escasamente se contaba con las agencias cablegraficas, habia que dedi
hoas manualmente a llevar todo lo que acontecia en el extranjero. Hoy |
estad?sticos, sitios especializad
narraci-n y el coment aTieaneoquahalgeror t i

profesionabstkesbordado en lo que se le hace llegar a los televidentes, a los
incluso en lo que se escribe.

En el otro extremo del conflicto, una parte de los teleperiodista
deportivos entiende que los patrones de profesionalismo no siempre
son alcanzados plms comentaristas. En lo referido a la visibilidad y

el acceso a las coberturas, los formados en periodismo parecen ver en
los comentaristas un grupo de potenciales competidores, aunque esa
percepcion presenta un caracter contextual y variable. Urso de lo
origenes de las tensiones referidas por los periodistas reside en que los
comentaristas deportivos con programas propio3Rersuelen
privilegiar a periodistas externos en el desarrollo de debates y andlisis,
en detrimento de los profesionales intetan®)ién especializados en

los deportes abordados (Garcia, 2016, entrevista personal). Otro
elemento de incomodidad se relaciona con la categorizacion de los
profesionales y su divisidn entre sector informativo y sector artistico,

lo que genera disparidad dalarios entre los dos grupos. Los
teleperiodistas consideran que la remuneracion de las actividades de los
comentaristas es desproporcionadamente mas elevada que la de ellos,
teniendo en cuenta la cantidad y complejidad de las funciones
desarrolladas.

Otra tension entre los dos grupos de profesionales internos se refiere
a una mayor facilidad de accgsar lo menos en aparienai los
comentaristas a eventos deportivos internacionales. Tal vez motivado
por la prevalencia en el tiempo de fronterasagdifentre las dos
profesiones y por las condiciones materiales del medio, en ocasiones el
nadmero de comentaristas/narradores deportivos presentes en las
competicionesuperala cantidad de periodistas designados a las
mismas o, incluso, puede que no seadmningun periodista para
realizar la coberturan loca del evento. En consecuencia, los
periodistas deben valerse de reportes de otros medios o0 acceder a las
fuentes de informacion utilizando recursos persokakeelacion
compleja entre ambos pos, anclada en el desarrollo historico del
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periodismo deportivo nacionedtéayudando a preservar en el tiempo
una cierta nocidn de que transformarse en comentarista/narrador
constituye la cima de la carrera profesional de un teleperiodista
deportivo.

Las tensiones referidas al conflicto de género, aunque presentes en
menor medidayeflejan la persistencia eR de un conflicto
aparentemente ya superado en otras comunidades mediaticas del pais
Esto tiene su base en que la tradicion teleperiodistidavdeqdana

estad caracterizada por la presencia de figuras masculinas, salvandc
algunas pocas excepciones. Una de las primeras figuras femeninas que
logré alcanzar relevancia en el campo fue la ya jubilada Julita Osendi,
guien relata que en los primeréssade su vida profesional fue
afectada por no pocos obstaculos, presiones, discriminaalusoe in
despreciob Mucho de esto proveniente
hombres que se negaban a dar entrevistas ni a comentar nada por sel
yo mujer, sobretodpe | ot er os y at |Grtubmesde de c
2011).

La mision de Osendi de allanar el camino para las proximas
generaciones de mujeres parece haber tenido su continuidad en la
periodista Dayli Sanchez, subdirectora del ddRatlesde su
especializacgid en 2013 hasta 2017. Aunque Sanchez (2016) no
reconoce una real influencia de su liderazgdreau periodo de
direccion estuvo caracterizado por la incorporacion de una alta cifra de
jovenes al canal, todas mujeres.

A pesar de la alta presencia fenaegni R, ninguna periodista mujer
fue llamada para cubrir los Juegos Olimpicos de Rio 2016. Entrevistada
para esa investigacion, la teleperiodista N. Talancén juzga que

han existido avances con relacion a la aceptacion de mujeres dentro de
dela prensa deportiva. Sin embargo, aun es imprescindible para las
aprender a lidiar con situaciones de violencia de género y de discriminac
esto no determine su desempefio y sus rutinas productivas (2018,
electronica).

Por dro lado, no parece ser una percepcion generalizada que el
machismo lastre el acceso de las periodistas deportivas mujeres a
determinadas coberturas, aunqtierséinfluencia en la eleccion de
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